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Sobre Football Transfer Review

Mision

Football Transfer Review de Prime Time Sport proporciona desde 2009
(originalmente conocido como Football Transfer Review) datos e
informacion relevantes asi como un analisis independiente sobre las
variables que influyen en la formacion de los equipos y la transferencia
de jugadores en los principales clubs europeos

Contenido

« 2 ediciones publicadas cada afio, relativas a los mercados de verano e’
Invierno . E————— |

* El objetivo del estudio es disponer los datos de manera que permitan
realizar un analisis detallado, mas que la mera publicacion de la
informacion en si misma

* Dirigido tanto a profesionales de la industria del futbol como a aquellos
gue lo siguen con especial interés




Fichatécnica

Observaciones

Equipo

Se centra exclusivamente en la 1a division de las cinco grandes ligas europeas (LaLiga Santander, Premier League,
Lega Calcio, Bundesliga y Ligue 1)

Se incluyen los traspasos realizados hasta el 31 de agosto de 2017

Las cesiones con obligacion de compra posterior se contabilizan como traspaso en el momento de Ia sallda del jugador
Las cifras de los traspasos son brutas, es decir sin descontar comisiones posteriores agent" S5 R s
del traspaso, con

Se considera que los clubs a los que llegan los jugadores son los que han afrontado el cos
independencia de la participacion de otros inversores J

En el analisis de plantillas se consideran unicamente los jugadores con ficha del ler equig

Directores: Esteve Calzada

Coordinador: Bruno Batlle and Aleix Piqué
Analista: Alejandro Jover

Anfitrién: LaLiga

Colabora: Soccerex
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Inversion fichajes - Top 5 ligas europeas

Mio U
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Inversion fichajes T Top 5 ligas europeas
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% /s total inversion top 4 de cadaliga

%
75,6%

YO a
() O )
e 20 o
LaLiga
PSG FC Barcelona AC Milan M.City B.Munich
AS Monaco Sevilla Juventus Chelsea B.Dortmund
Lille Real Madrid AS Roma M.United RB Leipzig
O.Marsella Villarreal Inter Everton Wolfsburg

'eas (76% de la inversion del top 4, un




Inversion fichajes 22 divisionT Top 5 ligas europeas
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Venta de jugadores - Top 5 ligas europeas
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I =
0 m2014/15 wm2015/16 m2016/17 m2017/18
|j'48 /El r =l
841 +230% 1 1
L7 +14% - oA
74
738 — |j-530/3 r !
+10%
L =]

563 573 569

)\
1O

- X

e -

f‘ando una cifra de 841mu,
el mundo. Las ventas del AS



Inversion neta - Top 5 ligas europeas
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m2014/15 wm2015/16 wm2016/17 m2017/18
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Top 10 clubes con mayor inversion en Europa

Mio U

418

PSG M.City Chelsea AC Milan  FCBarcelona M.United Everton Juve AS Monaco  B.Munich

SESE : JUUENTUS (@ir_?) SAY;
L)
Come? WIJ & %Nc\\e?




Top 10 ranking inversion 2016/17
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123
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Top 10 inversiones histdricas mercado de verano

Mio U

418

17/18 09/10 17/18 17/18 13/14 01/02
¢ 5 & 3
& i J)
League ? 2 ? ? ? 4 4 ? 3 Winner
Position
UCL -
Bian ? 1/8 2 ? ? Sffnrg; ’ ? Winner 1/8

mediato. Las grandes inversiones
entre las mas elevadas de la




Top 5 clubs por inversion en fichajes en cadaliga

>

SERIEA

Mio G :
‘:';.‘j_:-o" @

LaLiga (M)
e D A D B
FC Barcelona 192,5 Manchester City |[246,0 AC Milan 209,5
Sevilla 61,5 Chelsea 221,0 Juventus 139,7
Real Madrid 46,5 Manchester United | 164,4 AS Roma 83,4
Villarreal 42,0 Everton 158,2 Inter 80,5
At.Madrid 37,5 Tottenham 89,1 Fiorentina 66,5
g I ) N S
N YO
7 N ' N
B.Munich 90,5 PSG 418,0
B.Dortmund 82,7 AS Monaco 102,0
RB Leipzig 60,5 Lille 65,0
Wolfsburg 53,0 O.Marsella 60,0
Schalke 04 47,5 O.Lyon 48,5




Inversion equipos ascendidos i Top 5ligas europeas
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Top 10 equipos europeos en venta de jugadores 2017/18

Mio U

358

AS Monaco FC Barcelona B.Dortmund Benfica R.Madrid Chelsea Juventus O.Lyon AS Roma Everton
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por ventas de jugadores, de lejos la
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con Neymar significando 222mu tras el
 clubes mas habituales de las
ién Chelsea y Real Madrid
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Top 10 equipos europeos en venta de jugadores 2016/17

Miou

159

Juventus

)

113

Valencia

110

B.Dortmund

Napoli

Sevilla

)

Liverpool
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*
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Traspasos entre equipos top

au Neymar 222
i Morata 80
ﬁ Matic 45
AE_ Bonucci 42
‘gi’ Oxlade-Chamberlain 38
g; Theo Hernandez 30
2 Danilo 30
@7 Matuidi I 20




Top ventas equipos europeos

Mio U =
Lof /} .
3y ﬁ | =

LaLiga
- A P N
FC Barcelona 232.2 Chelsea 122.8 Juventus 120,5
Real Madrid 128.0 Everton 107,4 AS Roma 110,5
Sevilla 77,5 Manchester City |[102,3 Torino 79,1
At.Madrid 49.0 Tottenham 99,6 Fiorentina 79,0
Malaga 33,0 e Swansea City 77,8 o Lazio 69,1 :
» YO
z N 7 N
B.Dortmund 163,5 AS Monaco 357,95
B.Leverkusen 79,3 O.Lyon 118,8
Wolfsburg 36,0 PSG 65,0
Koln 34,0 Nice 23,5
Hoffenheim 29,6 Metz 22,6 J




Equipos mas activos (inversion+ventas)

Miou
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Top 10 jugadores mas caros 2017/18

Miou

222

Lacazette Walker B.Silva Sigurdsson

) y Mbappé (180mu) son légicamente los

‘ d se ha beneficiado de la transaccion de
b.lﬂes) por el joven jugador francés

0 “equipos de la Premier League




Top 10 jugadores mas caros 2016/17
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Utilizacion top 10 fichajes europeos mas caros 2016/17

%Minutes

87%

76% 730

67% 66%

59% 59%
52%

39%

7%

Higuain Pogba Xhaka Mustafi

@ @

Stones Joao Mario Sané Mkhitaryan Batshuayi

JUVENTUS

)

"t\'ia.pasada en Europa

*Mercado de invierno no incluido. Calculado sobre minutos en liga de cada competicién



Top 5 jugadores mas caros de cadaliga

Mio U

" oA /w
\ A J
LaLiga @
7 g DA
Dembélé 105 Lukaku 85 Bonucci 42
Paulinho 40 Morata 80 Bernardeschi 40
Vitolo 38 Mendy 58 André Silva 38
Nélson 31 Lacazette 53 Kessié 28
Theo Hernandez 30 g WEIG 51 e Conti 25
N YO
7% A 7w o
Tolisso 42 Neymar 222
Yarmolenko 25 Mbappé 180
Coman 21 Keita Baldé 30
Sule 21 Tielemans 25
L Kampl 20 5 R Sarr 17 .




Traspasos mas caros de la historia

Miou

222

180

105 105 101

Dembélé
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C.Ronaldo Higuain Lukaku L.Suarez Morata
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Fichajes mas caros de los ultimos 8 mercados de verano

MioU

222

Age

Villa Aguero Hulk 12/13 Bale L.Suérez De Bruyne Pogba Neymar
10/11 13/14 14/15 15/16 16/17
=1 * 22 =41
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FCB
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Edad media top 10 jugadores mas caros ultimos 10 anos

anos

25,6 255

25,4
25,2

24,9 20

24,5 24,5

23,6

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

anes (23,6 afios de edad media).
jugadores y menos experimentados
/enta o sus precios son desorbitados



Jugadores que han cambiado de equipo tras pagar su clausularescision

E Neymar

§ Paulinho 40,0
g - '(t.
Vitolo ;f?. ' 37,5
AE; -(I.l-
' Theo Hernandez ;f?,- _ 30,0
(
e Ld
ﬁ Dani Ceballos % é 16,5
i Pablo Fornals w @ 12,0
| 7 208,
i TS
Ej{‘ Lejeune W 10,0
i Sandro w 6.0
wuder
Sergio Ledén 3,5
g g
@’ Jordi Mboula % 3,0
it . Eric Garcia % AT
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Total inversion fichajes op
A

LaLiga
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500 518
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470
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360
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2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

s jugadores, la inversién méas alta de la
| respecto a la temporada anterior




Inversion fichajes o8

LaLiga

Mip m2012/13 m2013/14 m=2014/15 wm2015/16 2016/17 m2017/18

556

381

Total Liga Liga excl. FCB & RM




% de lainversion excluyendo Real Madrid y FC Barcelona 5

LaLiga

. 67,9%

57,0%

20,0%

2009/10 2016/17 2017/18

na. La inversion del resto de equipos
gytivo (vs 20% en 2009/10)




Inversion en fichajes por equipo oh

ow?y
Mio U LaLiga
193
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en LaLiga Santander tras invertir
pués de un afo de ausencia tras
‘contribuy6 a que 8 de 20 equipos

*Informacion no incluida para las temporadas en las cuales el equipo no estuvo en 12 division



Poder adquisitivo equipos de LalLiga Santander o8
LaLiga
Number of
teams
Number of teams
. pul 2014/15| 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
iInvestingé
30mu or more 4 6 6 6
10mu or more 7 7 10 11
5mu or more 7 11 15 18
2miou or less 11 6 4 2

3 modelo de distribucion sigue proporcionando

b 'ban podido realizar fichajes méas caros. 18 de 20
verano, mientras que fueron tan sélo 7 tres veranos
om /-“-\‘-.’?‘:(Vé 11 hace dos afios)




Inversion en jugadores por equipo i Ultimos 10 op

Wl
LaLiga
Miou
5,2 9,0 12,4
= 2017/18
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% del total de inversion Top 4 equipos o8

LaLiga

% 88,5%

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Real Madrid At.Madrid FC Barcelona FC Barcelona
FC Barcelona Valencia CF At.Madrid SevillaFC
SevillaFC Real Madrid Villarreal Real Madrid
At.Madrid FC Barcelona Sevilla Villarreal CF

"'p_orcentaje menor del total.
s alta de su historia), Sevilla, Madrid y
s antes)



Top 10 jugadores mas caros 2017/18 o5

LaLiga

Mio U

105

Dembélé Paulinho Vitolo N.Semedo Theo Muriel Ceballos Zaza Unal R.Semedo

e =41 e 7 7 ' @ @
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m ;francés se convierte en el jugador mas
uen Paulinho (40), Vitolo (38) y Semedo
s por el FC Barcelona




Top 10 jugadores mas caros 2016/17 o8

LaLiga
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A.Gomes Gameiro Morata
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Gaitan Garay Vrsaljko F.Vazquez
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Valor total venta de jugadores o8

LaLiga

5 i Sl
Mio +53%
e el

671

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Ja cifra més alta de la historia (+53% vs
" Morata -80mu, el jugador espafiol méas
r el récord de ventas




Ventas por equipo o)

LaLiga
Mio U
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Inversion neta total o
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-115
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i

' h_an ingresado mas de lo que han
na anersién neta negativa. Laliga es la
a gastado, como resultado de la
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% de jugadores no nacionales por liga

.9%

Non-national players

70%

67%68%68% 67%

56%37% 540

46%47%

o ‘
0
LaLiga

= 2013/14 w2014/15 w=2015/16 2016/17 m2017/18

50%

4506 4505 T8%0

l42%

% 43%
40% 39%42%43A) 0}
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g 29
i ff f ' LaLiga

57%) de las 5 grandes ligas
) por atraer mas jugadores
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Canteranos por equipo X

LaLiga

NO of players
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*Jugadores que han participado eﬁ.(‘:délzdu,iérﬁéqhipo'"de la cantera, incluyendo equipos filiales



Fichajes por equipo )

LaLiga

NO of players
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Venta jugadores por equipo o8

LaLiga

Nomp@mm

(I

&\ (’\@ N4 0 \ §\Q> &
\6\ . \«0 'bb ’%O er \'b' > ®\0 «\ 06' 04 Q! ,b(\

it er'b O @ ?18) Q;OQ \s N $ R OQQ S ©) \,Q,Q
; V

A
: & ®




Fichajes vs Ventas Netas por equipo 5

LaLiga
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Estabilidad promedio por equipo - Top 10 87

Afios* LaLiga

= 2015/16 m2016/17 m2017/18

Real Madrid FC Barcelona At.Bilbao R.Sociedad At.Madrid Las Palmas Villarreal Celta Espanyol Eibar

i

R edia por jugador de 3,8
1 mayor estabilidad

) ,."'":‘."l;" ‘ .\ TR0 )\ ANE BT ST 165 108, ¥
* Tiempo medio/de estancia en'¢



Estabilidad promedio por equipo i Bottom 10 o

Afnos* Latiga

= 2015/16 m2016/17 m2017/18

Levante Valencia Deportivo Getafe Betis Alavés Leganés
@ W wv e ¥

s renovadas
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Inversion en nuevos jugadores R. Madrid vs FC Barcelona o8

LaLiga

MioU

265 m 2009/10
® 2010/11
m2011/12
m2012/13
2013/14
m 2014/15
m 2015/16
51 m2016/17
m2017/18

157

123
86

 inversion de su historia (193ma) tras firmar 5
ro de la historia blaugrana. El

la tendencia conservadora de la temporada
Theo y Ceballos




Movimiento de jugadores

*Players trading notincluded

4 D)
2016/17 2017/18 2016/17 2017/18
Revenues* (miol) N/A N/A N/A N/A
Profit/Loss (mioU) N/A N/A N/A N/A
Signings investment (miod) 123 193 30 47
Player sales (miol) 30 232 35 128
Net signings investment 2 i -
i) 93 39 5 81
# of signings 6 5 1 2
# of exits 13 8 10 9
Average cost per new player 21 39 {0 23,5
Continuity players signed
D 2/2 6/6 6/6 0/1
Most expensive signing A.Gomes Dembeélé Theo
o (miod) (35) oS R GO @)

LaLiga




Movimiento de jugadores - Acumulado 9 anos o

LaLiga

( )
2009/18 2009/18
Signings investment (miot) 867 894
Player sales (miot) 530 552
Net signings investment (miot) 337 342
Most expensive signing (miot) Dembeélé (105) | Bale (101)
& Most important sale (miou) Neymar (222) | Morata (80) y

* Temporadas 2009/10, 2010/11, 2011/12, 2012/13 , 2013/14, 2014/15, 2015/16, 2016/17 y 2017/18



Analisis de plantillas

-

\_

2017/18 2017/18
N° players in First team 24 23
Average age 27,3 25,9
Average stability of squad
(Average time of stay in the 3,7 3,8
club)
% Foreign players 63% YA
N° Nationalities 15 12
Homegrown players by squad 10 8
New homegrown players by 1 3
squad
U21 Players 1 4

LaLiga




Fichajes FCB vs Real Madrid ultimas 4 temporadas

Miou

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
L.Suérez (81) | Arda Turan (34) |A.Gomes (35)| Dembélé (105)
Mathieu (20) | Aleix Vidal (17) | Alcacer (30) Paulinho (40)
Rakitic (18) Umtiti (25) N.Semedo (31)
Ter Stegen (12) Digne (17) Deulofeu (12)
Bravo (12) Cillesen (13) Marlon (5)

Vermaelen (10)

Douglas (4)

D £9\ %) AU T FSER A

* Transferencias del mercado de invierno no'incluidas’

D.Suarez (3)

A
LaLiga

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
James (80) Kovacic (35) Morata (30) | Theo I-(|§(;r)1éndez
Kroos (30) Danilo (32) Ceballos (17)

K.Navas (10) Casemiro (7)
CTI‘;Z";‘];“" Casilla (6)
J.Vallejo (5)

Lucas Véazquez (1)




Venta de canteranos FC Barcelona 2004-2018 o
= =i LaLiga

Mioe
43,0

8,8 70 9,5
el ity
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
L.Garcia | S. Garcia X G. dos V.Séanchez >
(8.8) (1.5) Gabri (0) | Motta (2) Santos (6) Jorquera (0) ) Thiago (25)| Cesc (33) | Pedro (27) | Bartra(8) | Tello (4)
Santamaria . 0O.Romeu(5 o J. dos T
) Ros (0) | Damia (1) | Calvo (0,2) | Oleguer (3) ) Fontas (1) Santos (1,5) Deulofeu (6) |Halilovic (5) | Mboula (3)
F.Navarro Jeffren . E.Garcia
Tortolero (0) ©6) Crosas (0,5) (3.8) Bojan (1,8) | Adama (10) (1.7)
Bojan (12) Rodri (0,6) Lee (1,5)
V.Valdés (0)
Qier (0)
Cuenca (0)




Ventas R. Madrid 2004-2018

Mioe e 128,0
103,5 ’
87,5
66,0
45,0
3 30’8 38,5 3415
9.3 . 15,2 110 165 15,5
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Morientes (9,3)| Figo(0) | Zidane () |Helguera (0)| * G(%';a'ez Heinze (1,5) |Metzelder (0)| Garay (5) |Altintop(3,5)| Ozil(45) | Sahin(7) ”'arz"’l‘rsn)e“d' Jesé (25) | Morata (80)
Owen (25) | Portillo (0) Pavon (0) | Cassano (0) | Parejo (3) Pedr(os)l_ ot C?gz;’l)e 3 Higuain (37) | Morata (20) L.V(%zg)u £2 Cherysev (7) Danilo (30)
Celades (0) | Cobefio (0) W EEY(0)] Balboa (4) Garcia (7) Sarabia (3) | Gago (3,5) | Albiol (12) | Jesus (0,5) Medran (1,5) Mariano (8)
Solari (2) | Sanchez (0) | Bravo (2,3) | Garcia (0) Codina (0) Vaart (11) Jua?zcsa)trlos Granero (8) |Callejon (9,5)| D.Lépez (0) Mascarell (1) | D.Llorente (7)
Samuel (18) |Arbeloa (1,3)| Diogo (4,5) | Granero (3) | Saviola (5) Fran Rico (1)| Diarra (5) | Carvalho (0) | Di Maria (75) Arbeloa (0) Burgui (3)
César (0) Borja (-) |Beckham (0)| Soldado (6) |Cannavaro (0) Drenthe (-) Kaka (0) |X.Alonso (10) Yanez (0)
Ju(zz\)an)an R. Carlos (0) | Baptista (10) | Huntelaar (15) Carvajal (5) | Adan (0) Pepe (0)
Gravesen (3)| D.Lopez (7) [Robinho (43) | Negredo (15) Joselu (6)
Jurado (3) | Cicinho (9) |De la Red ()| Sneijder (15)
Gonzélez (-) |De la Red (3) Robben (24)
Ronaldo (7,5)| Emerson (5) Torres (2)
Salgado (0)
Van Nistelrooy
(0)




Actividad del FC Barcelona

El FC Barcelona ha batido récords este mercado de fichajes realizand
ingresando la cifra mas alta por venta de jugadores de la historia d

*, Dembeéle se convierte en el fichaje mas caro de la histo
*, La media de edad de sus incorporaciones (5) es de

', Ha incrementado un 773% su cifra de ingresos po
pasada

>, Neymar (222miou) se convierte en la venta ma
Santander

 Con las salidas de Tello (4), Mboula (3), Eric Garcia (I57) Y Le
venta de canteranos 10,2miol pero ve como se le van 2 jugado
rescision Va

Tras las nuevas incorporaciones en la plantilla:

*, Se mantiene el nUmero de canteranos en 10 (habla 1 e 4

'/’
-

* Se incrementa ligeramente la estabilidad de Ia plant 1S 2 afos de muchggﬂca l0s. Los
jugadores llevan una media de 3,7-afios€fla p antllla (vs 3,3 temporada g



Actividad del Real Madrid

El Real Madrid al igual que la temporada pasada sigue su estrategia

fichajes y logra cifras récord en ventas de jugadores:

*, Tan solo ha incorporado 2 jugadores (Theo y Ceballo

*, Siguiendo la estrategia de los ultimos anos de | Inv
Sus incorporaciones es de 19,5 afnos

. Ha incrementado un 366% su cifra de ingresos
temporada pasada

*, Morata (80miou) se convierte en la venta mas al
LaLiga Santander ‘

., Establece su propio nuevo récord de ingresos por ver

canteranos por 98mio. Morata, canterano mas caro

Tras las nuevas incorporaciones en la plantilla:
*, Se mantiene el nUmero de canteranos en 8

*, Se incrementa ligeramente la estabilidad de a plant
afios en la plantilla (vs 3,3 temporada pasade

i w 1a deI

ila7¥0s jugadores IIevaquna edia de 3,8
Wu

drld
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Conclusiones FTR 2018 (1 de 5)

*, La inversion de las 5 grandes Ligas Europeas crecid un verano mas, e:
historico tras llegar a los 4,4biou (+36% vs temporada pasada). Qu' ’
inversion aumenta

*, La Premier League sigue liderando la inversion europea tras
coincidiendo con el nuevo y lucrativo contrato televisivo
jugadores. Debido a la histérica inversion de mas dk
(853mu) se sitla sorprendentemente en la 22 posici
En Italia la inversion de los nuevos propietarios chino:
viendo crecer la SerieA (+28% llegando a 850mu). L
historia) fueron 4a y 5a con 574mu y 556mu respectiv"

* La Liguel es mas que nunca la liga mas polarizada de las igas e l?» 3
del top 4, un 49% por parte del PSG). El ratio de LaLiga ¢ antanr
temporada consecutiva (62%). La Premier y la Bundesliga son Ia/. hgs menos, 1Z;
un 50% y un 49% respectivamente invertido por los top 4 equos 0957

| 489 rrolando una @?raﬂde 841mu,

*, La venta de jugadores en la Premier ha aumentado hasta_,,f:

cantidad mas alta de la historia y por encima de cuale i otra liga del muwmentas del
Mobnaco (48% del total) alpan a la Liguel en 2a posicién. Las 5 ligas gran ligas europeas,

han alcanzado el récord de ventas de jugadores este verano




Conclusions FTR 2018 (2 de 5)

. En términos de inversion neta, la Premier League (732mu) parece jugar u
pesar de haber invertido menos por primera vez en 3 anos (-7%).
inversion neta positiva después de 3 temporadas (PSG). Lang
europeas que ha ingresado mas de lo gastado

_ﬁga,w dlstlnta aI resto a

*, El PSG 7 pulverizando récords con los fichajes de N
Europa (418mu), lo que supone de lejos la mayor cant
mercado (vs 265mu gastados por el Real Madri
temprano en el mercado) y Chelsea (lo contrario) si
top 10 equipos en inversion forman parte del top
cambiado la industria en ambos sentidos.

por ven dejug do}\e \\d

*, El AS Monaco ha ingresado la asombrosa cifra de 356#1
mayor cantidad de la historia del futbol. EI FC Barcelona 1 con Neyyriar |gn|f| ando
pago de su clausula de recisién- se une inesperadamente a los clubes, s [
de jugadores como Dortmund, Benfica y ahora también con Cp; }Lg ‘Re v a

»6‘ Z>

* El negocio de los traspasos es ya practica habitual y _u- ae gue eqmpos top lgcluso rivales-
hayan empezado a comprar y venderse jugadores+entre ellos. Estos eqmposWropa (con
la etiqueta de equipos 1 ¢ 0 mp r a)hanrnegec@ado futbolistas por valor nada menos que

507mu (285mu excluyendo a Neymar)




Conclusiones FTR 2018 (3 de 5)

‘e
w /

Las estratosféricas cifras pagadas por el PSG por Neymar (2
|6gicamente los traspasos mas caros del verano y por supuesto
beneficiado de la transaccion de Neymar, que supuso que el
en variables) por el joven jugador francés Dembélé. 7 de
fueron realizados por equipos de la Premier League

‘e
w7/

Los 5 fichajes mas caros de este verano, se han u
caros de la historia del futbol. Neymar y Mbappe, de
de la historia. PSG, ManUtd, Real Madrid y FC Bé
historico ‘

‘e
-/

Nunca antes los jugadores méas caros habian sido tan jévenes /(23 6 anos d

Actualmente los equipos se ven obligados a fichar jovenes jugadorgg ,,-.lz,;‘e e
debido a que los jugadores mas consolidados no estan en vent@.c! "g,— f0s.sond

' ’\t ﬂar "/

‘e

. 12 jugadores han cambiado de club este mercado™

v o1,
74 -
» /"

,..v—""
=
”..-r

gasto total de 382mu (222 de Neymarr)




Conclusiones FTR 2018 (4 de 5)

Los equipos de LalLiga Santander invirtieron 556mua en nuevos jugadores, la
Hasta un total de 13 equipos han incrementado el gasto respecto a la tel
ya no es solo cosa de Real Madrid y FC Barcelona. La inversion de
total, creciendo por 3er afio consecutivo (vs 20% en 2009/10) "

w7/

Por 2° afio consecutivo el FC Barcelona es el equipo que m
193md, la mayor cantidad en su historia. El Real Madrid vt
invertir 47mu (Theo y Ceballos). El ingreso obtenido por
equipos invirtieran 25miod o mas y 11, 10mu o mas

il

La venta centralizada de los derechos televisivos y el nuevo mot
resultados, ya que los equipos mas modestos y de media tabla hé
20 equipos de Laliga Santander invirtieron 5mid o mas este v ;ano mletr S eron’ t P ', 6 7

veranos atrds. Soélo 2 equipos gastaron 2mud o menos (vs 11 hace dos afios)) Los 0 couh ggut! \ENOS.

invirtieron este verano, gastaron 58,2miou en nuevos jugadores, un 34% n*ag s-m,‘f_‘ M0 |
mas respecto 2 veranos atras N r ﬁ .m {

- ﬁz

Nunca antes los 4 principales inversores representarois n p rcentaje menor “del Qtafg a inversion
combinada de FC Barcelona (que gast6 193miot, cifra mas alta de su historia), Sevilla, rd y Villarreal fue
del 61,6% (vs 89% 3 afos antes)



Conclusiones FTR 2018 (5 de 5)

‘e

w /

El FC Barcelona bate récords con el fichaje de Dembeéle. El joven
en el jugador mas caro del club blaugrana y el fichaje mas alto de |
Paulinho (40), Vitolo (38) y Semedo (31). 3 de los 4 fic
realizados por el FC Barcelona.

‘e

. LalLiga Santander vendio jugadores por 671mu en |

historia (+53% vs temporada pasada). La historica v
Morata -80md, el jugador esparfiol mas caro de la histc
ventas

‘e

w /

El FC Barcelona, gracias a la venta de Neymar (222mu ,
de Laliga en venta de jugadores al ingresar 232mu. L
también alcanza la cifra mas alta de su historia en este c
entre los mas vendedores, tras ingresar otros 78mu

‘e

./

Por 62 vez en los dltimos 10 anos, los equipos de Laliga Safitant
han invertido en nuevos jugadores. Hasta un total de_107€quipos tuweron;rrlgggyusmn neta

=
,—r""

negativa. LalLiga es la Unica de las 5 grandes-ligas europeas qgue ha ingresadd de lo que ha
gastado, como resultado de la salida de Neymar al PSG
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Inversion acumulada 9 anos top 5ligas

Mioe

7.949

4.324
3.667

Wy
LaLiga

* Transferencias del mercado de invierno no incluidas

2.819




Valor medio top 10 fichajes europeos ultimos 9 afnos

Mioe
93
52 52 49 o4
44
38
32
26
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

* Transferencias del mercado de invierno no incluidas



Ranking top equipos europeos en inversion de jugadores

Mio U
m2015/16 m2016/17 m2017/18

418

246
221

210

193 185
170




Ranking top equipos europeos en ventas de jugadores

Mio U

1 2015/16 m 2016/17 m2017/18

232

159

128 123

102

/BRI
! (3) |
N/

—




Ranking ventas histdricas equipos europeos

246 o
I 210 200 196 193 183 177

17/18 09/10 17/18 17/18 17/18 15/16 14/15 17/18 13/14 01/02

\Y/[Te]¥]
418

265

4 stn;@\._\. _:__:_:_. ﬂ@l% % _:__:_:_. JUUENTUS

*Winter:Wind'OW'trans‘fefs notincluded )



Ranking top equipos europeos en inversion neta

Mio U
m2015/16 m2016/17 m2017/18

353

@\ JUENTUS -16 .
I A ! | | Il‘“ _40
Y X,
: o s ) f’ 7.11- ‘
Yy o %
)% e J&




Top 10 ingresos por venta de jugadores acumulado 9 anos

R.Madrid FC Barcelona At.Madrid Valencia Sevilla Villarreal Malaga R.Sociedad Espanyol At.Bilbao

:p*( " l\r,_,,;_.‘_..i QH
* Sy
] 'lfl’ W @ %

Miou

553

388

213




Ventas al extranjero de jugadores nacionales LalLiga Santander

Mio U

225

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

“Itincludes sales from LaLiga Sagn\'tahaer‘,;ahdﬁl_gi‘ga 193V



Lista de canteranos por equipos

@ Piqué, Alba, Busquets, Iniesta, S.Roberto, Aleix Vidal, Rafinha, Messi, Denis Suérez,
Deulofeu

é Kiko Casilla, Nacho, Carvajal, Achraf Hakimi, Casemiro, M.Llorente, L.Vazquez,
B.Mayoral

i g R |

Lucas Hernandez, Thomas, Koke, Saul Niguez, Gabi, Torres

fﬁp Doménech, Gaya, Toni Lato, Nacho Vidal, Carlos Soler, Nacho Gil, R.lbafiez

W Sergio Rico, Soria, B.Lasso, J.Navas

} Tofo, Ifigo Martinez, K.Rodrigues A. Odriozola, A. Elustondo, C. Martinez,

é lllarramendi, R.Pardo, D. Zurutuza, |. Zubeldia, Xabi Prieto, Oyarzabal, Jon Bautista,
Agirretxe

Herrerin, Iraizoz, Arrizabalaga, Laporte, Etxeita, U.NGfiez, Alvarez, Balenziaga,
Saborit, San José, Iturraspe, Befat, Mikel Rico, Vesga, I.Coérdoba, Aketxe, Susaeta,
Muniain, Merino, Williams, Aduriz

Pere Pons

gb: P. L6épez, Duarte, Sergio Sanchez, Aaron, Didac Vila, J. Lépez, D. Lopez, Marc
/// Navarro, Sergi Darder, Marc Roca, Melendo, Alvaro Vazquez, Jairo Morillas




Lista de canteranos por equipos

Jaume Costa, A. Marin, Mario Gaspar, Bruno Soriano, Rodrigo Hernandez, Manu
Trigueros

Recio, Juanpi, J. Ontiveros, Youssef En-Nesyri

Ivan Lépez, J. Morales, Jason, Roger Marti

S.Alvarez, R. Blanco, I. Villar, Hugo Mallo, J.Castro, lago Aspas

Ander Capa

Lizoain, Aythami, David Garcia, D. Castellano, B. Herrera, David Simén, V. Gomez, J.
Castellano, Hernan, Tana, Vitolo, J. Viera, Momo

R. Navarro, Fabian, J. Narvaez, Joaquin, S. Leo6n




Fichajes At. Madrid 2004-2018

i *
Mioe ‘
105,1
81,5 750 81,0
54,1
37,5
1 265 25,0 22,8 = '
- — =L
l__ T T T T T T T
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
L. Franco (0) | Kezman (9) | Pernia (4) Pca=a Heitinga (10) e D. Costa (1) | Miranda (0) Emre (0) ClUISIIeE Moya (3) padatineE Gameiro (32)| Vitolo (37,5)
(1,5) (1,5) () (39)
A R. Garcia C. Rodriguez | Demichelis
P. Ibafiez (3) | Rodriguez |Zé Castro (0) ; (13) Ujfalusi (0) | Juanito (0) |F. Mérida (0)| Silvio (7) i (0)9 ) Siqueira (10)| Savic (25) | Gaitan (25)
®)
. N N . SIEINES . M. Suérez . 7 . Mandzukic | Y.Ferreira .
P. Luccin (5) | J. Valera (0) | Seitaridis (6) |Abbiati (loan) Pongolle (10) Asenjo (5,5) (1.8) Gabi (3) C.Diaz (1) |Baptistao (7) (18) (20) Vrasljko (16)
A. Lépez (0) | Galletti (2,5) K”?zqg;‘)em Forlan (21) | Coupet (2) R(f’Lbzeé;" F.Lufs (12) | Adrian(0) | Cisma(0) | Villa(2,1) | Oblak(16) | Vietto (20) | Diogo (7)
J. Velasco (0)| Petrov (10) | Costinha (6) | L. Garcia (4) |Assungao (3) Godin (8) |R. Micael (5) Roberto (6) Grlngrg)ann F.Luis (16) A.\(/\(;eg;\ 5!
. C. Santana Banega Courtois . R. Jiménez
Sosa (0) Mista (4) ) (loan) (loan) Aranzubia (0) (10,5) Mensah (10)
De las : Alderweireld : Kranevitter
Perea (3,3) Cuevas (0,4) Simao (20) Falcao (47) ) Ansaldi (loan) )
Pacheco Guilavogui 5 .
Colsa (0) Jurado (3) | Reyes (12) (loan) (10) J. Gdmez (0)| Borré (5,5)
s agliesla Maniche (9) | Motta (2) Pizzi (loan) Moreira (0)
(loan)
: E. Velazquez
Diego (loan) 2,6)
A. Turan (13) Cerci (15)




Mioe

Ventas At. Madrid 2006-2018

116,0

51,5
7,0 3,5
T T
2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Del Moral (0) Pinola (1,2) Jurado (Loan) Zé Castro (2) P. Ibafiez (0) Baldé (1) Perea (0) Falcao (60) Instia (Loan) A.Turan (34) B.Bastén (18) Theo (30)
Garcia Calvo (0) [eE1IN(0)] Cuéllar (0) Maniche (0) Roberto (8,5) Ujfalusi (2) A. Lopez (0) Silvio (Loan) Villa (0) Mandzukic (19) | Baptistao (3,5) | Kranevitter (8)
Sosa (Loan) Galletti (2,1) Eller (0) Bernabé (0) Baldé (Loan) De Gea (20) Dominguez (8) Cisma (0) Raberto (6) Alderweireld (16) | Guilavogui (3) Manquillo (5)
- z De las Cuevas . 2 [ . ’ 2 z z
Sicilia (0) Torres (38) Falcon (0) ©0.3) REGIEN(O)) Kun Aguero (45) Pizzi (Loan) Micael (3) Asenjo (5) M.Suéarez (15) Gamez (0) Borré (3)
Toché Loan) Petrov (7) Mista (0) Leo Franco (0) | R. Pérez (Loan) Valera (0) Assuncao (0) Robles (4) Oliver (Loan) R.Jiménez (9) Silvio (0) Amath (3)
Musampa (0) Bravo (0) M. Suérez (0,8) Coupet (0,8) Cabrera (Loan) | R. Garcia (Loan) | Pérez (Loan) Pérez (Loan) Costa (38) R.Garcia (8) Cerci (0)
Ibagaza (0) Toché (0) Zé Castro (Loan) D. Costa (0) (I_So 62:1"02) Micael (Loan) Micael (Loan) Pulido (0) R. Pérez (Loan) Miranda (15)
Aragoneses (0) | Roberto (Loan) Roberto (0) L. Garcia (0) Jurado (11) Pacheco (Loan) Salvio (11) [DIEVA(0)) Aranzubia (0) Instia (0)
Colsa (0) Cuéllar (Loan) Motta (0) Seitaridis (0) Mérida (Loan) | Cabrera (Loan) | Asenjo (Loan) Diego (0) C.Rodriguez (0)
Larena (0) Costinha (0) R Heitinga (6,8) Elias (8,85) Mérida (0) Pizzi (6) Adrian (11) Kader (0)
(Loan 2,65)
Ortiz (0) M.Suérez (Loan) Costa (Loan) Forlan (5) Baston (Loan) | Roberto (Loan) F. Luis (17) Baptistao (loan)
Kezman (7) D. Costa (Loan) | Santana (Loan) Baston (Loan) Saul (Loan) Thomas (Loan) Mensah (Loan)
M.Suarez (Loan) Braulio (0) Valera (Loan) Cabrera (Loan) Demichellis (5) | Baptistao (Loan) Borré (loan)
Medina (0) Luccin (2,8) Pérez (Loan) Manquillo (Loan) Baston (loan)
Manquillo (loan)

Guilavogui (Loan)

Velazquez (Loan)

Toby (Loan)

Kranevitter (loan)




Ventas FC Barcelona 2004-2018

Mioe
69.0 79,4
55,0 d 46.0 316
14,8 10,0 13,0 14,0 22,0 23,8 0.0 Zed - :
O s . I : . . .
2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Rochembac e Edmilson V.Sanchez Neymar
Cocu (0) Larsson (0) | Bronckhorts Et o(Z0p | Touré (30) | Keita (0) |Thiago (25)| Cesc (33) | Pedro (27) | Bravo (16) Y
k (1,5) ©) (0) ) (222)
SENICINEED . . Gudjohnsen |Chygrynskiy - Henrique N A.Sanchez
) Ros (0) Gabri (0) | Saviola (0) |Oleguer (3) @) (15) Milito (0) ) Fontas (1) (42.,5) Adama (10)| Bartra (8) Tello (4)
Luis Garcia Y - ) Ronaldinho R. Marquez| Jeffren ) J. dos Deulofeu =
(8,75) Albertini (-) | Damia (1) | Giuly (4,5) (25) Jorquera (0) ) (3.75) Villa (2,1) Santos (1,5) (6) Halilovic (5) | Mboula (3)
Overmars | Riguelme Maxi l6pez | Ezquerro . ) : . D.Suérez . E.Garcia
Recber (0 Sylvinho (0) | Henry (0) | Bojan (12 Abidal (0) | Bojan (1,8 Adriano (0,6
0 @ OF R G RO BE O o) (0) | Bojan (1,8) |~ ©8) ~17
Kluivert (0) | Gérard (0) | Lépez (0) |Belletti (5,5)| Deco (10) JIEHETE e o) Rodri (0,6) Song (0) | Lee (1,5)
(24)
Q“a(rg)sma Garcia (1,5)| Navarro (6) | Motta (2) |Thuram (-) 0.Romeu(5) Keirrison (0) D.Alves (0)
; ! G. dos
Dani (0) Rodri (0) ) Montoya (0)
Luis Mark van Zambrotta Sandro (0)
Enrique (0) Bommel (6) (10,5)
Reiziger (0) %50532)3
Tortolero

©)

Enke (-)




Areas de negocio Prime Time Sport business areas

CORPORATE FINANCE 4
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0 “ Investors recruitment = Player Image Rights
CSJ ©» Squad valuation (Football Value 2 Sponsors recruitment
S Index) v Friendly matches
N v Secured lending v Conferences and education

v Commercial development
v Sponsorship deck production

Consultation
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Plagers Marketing
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