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l. Introduccién

éPor qué cuando hablamos de responsabilidad social en el dmbito del futbol la vinculamos
con el concepto “fundacién”? :De dénde viene esa asociacién espontdnea de términos?
Probablemente, la historia nos arroje cierta luz en torno a este interrogante.

Planteamos para ello un ejercicio de barrido histdrico en torno a la progresién del
concepto responsabilidad social (en adelante RS). Para ello, ponemos el “contador” en los
anos 90, con el auge del fendmeno fundacional en el dmbito del management empresarial.
En aquel entonces, se hablaba del beneficio de compartir valores. La empresa abria su
dmbito de actuacién a la sociedad, porque la sociedad -fruto del debilitamiento del estado
del bienestar durante el transcurso de los afos 80 (de la mano de la privatizacién
progresiva de los servicios bdsicos durante los gobiernos Reagan y Tatcher)-, miraba a la
empresa como posible elemento vertebrador de esas necesidades sociales. Asi, surge el
concepto de ciudadania corporativa (HACKETT, CRAIG). En ese contexto social politico y
econdmico, el enfoque que se le otorgaba a las fundaciones era el de ser una herramienta
que servia para canalizar el compromiso social de las empresas, separando la accidén social
del corazén del negocio (Ferndndez Garcia, R 2019). El objetivo era no mezclar su
compromiso social (considerado como caridad) con la legitima finalidad de obtener el
mdximo beneficio econdmico.

Este enfoque comienza a superarse en los primeros anos del siglo XXI, en el que la visién de
la RS se centra mds en la identificacién y gestidn de los riesgos o impactos negativos de la
empresa (Llodrd ET AL. 2008). El discurso se dirige a proteger a la organizaciéon de los
riesgos reputaciones que la acechan y de la presién de los grupos de interés. En este
momento, es cuando se comienza a comprender la RS como una herramienta de gestion
de proteccién de dichos riesgos/impactos negativos (Godfrey & Hatch, 2007; Hirigoyen &
Poulain-Rehm, 2014; Margolis & Walsh, 2003; Orlitzky, Schmidt & Rynes, 2003). Es cuando la
RS comienza a entrar en el disefio de la planificacién estratégica de las organizaciones y
algunas de ellas comienzan a crear las primeras dreas de RS. En torno al 2005 ya se piensa
en el disefio de un concepto de RS integrado en la estrategia de la empresa, preocupada



de la gestidn de los impactos y disefiada para aportar valor a toda la cadena de
produccién. Al dia de hoy, la denominada “accién social” (concepto ciertamente superado)
es sélo una parte del amplisimo campo de actuacién que la RS puede desempeiar. O,
dicho de otra forma, la RS es un concepto transversal a la totalidad de las dreas de la
empresa. Una herramienta de gestién de impactos y control de riesgos que influye
positivamente en la sostenibilidad del negocio en su variante econémica, social, ambiental
y de gobernanza (Franch ET AL., 2008; Gual & Criado, 2008; Mohr ET AL., 2001; Vivd &
Franch, 2008). La propia RS es considerada en si misma “el” modelo de gestién empresarial
que ahora se situa dentro del negocio.

Figura 1: Modelo de representacion de la evolucién histérica del concepto RS desde los
anos 90 hasta el dia de la fecha. (Fuente: elaboracién propia).
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Este resumen histérico no le ha resultado ajeno al dmbito del futbol, en el que, ademds, los
clubes impulsaban la creacién de fundaciones, no sélo para la canalizacién e
instrumentalizacién de proyectos sociales, sino también tratando de acogerse al mejor
tratamiento fiscal de patrocinios o la gestiéon de las canteras para la bdsqueda y cultivo de
los talentos futbolisticos, asi como las escuelas de futbol base. En la parte social de este
enfoque prevalecia el mismo modelo de gestién empresarial anteriormente citado, esto es,
separar el negocio (gestidén deportiva del club) de la obra social desarrollada por las
fundaciones bajo un enfoque mds centrado en la caridad y disefiada para destinatarios en
situacién de exclusién social. La paradoja es que, en el dmbito del futbol profesional, ese
enfoque se ha mantenido prdcticamente inalterado en su misma esencia hasta el dia de la
fecha.



Figura 2: Representacién de la evolucién histérica del concepto RS desde los afios 90
hasta el dia de la fecha. (Fuente: elaboracién propia).

1990 2013 2015 Hoy
Separicn Nomativa de Control Decreto Derechas TV Contexto
Econdmico
Ley 11/2018
Fundacion Club de fiitbol N RS es modelo de gestion
estratégica
A\ Obra Social l \
e /

No obstante, en los ultimos afios han irrumpido una serie de hitos dentro y fuera de la
industria del futbol que estdn resultando determinantes para vislumbrar el inicio de un
evidente proceso de cambio de tendencia en el papel que las fundaciones pueden
comenzar a desempenfar. Todos ellos apuntan a la Iégica incorporacién del modelo
anteriormente apuntado en el devenir histérico del concepto RS. Hablamos de asumir el
reto de desempenar un rol de liderazgo para hacer cultura de la RS dentro de la
organizacién con el objetivo de impulsar el aterrizaje de los principios de la RS en la gestién
estratégica de los clubes. Hacer una RS alineada con el concepto que se maneja en el resto
de las empresas en la totalidad de los sectores econémicos. Una empresa preocupada por
gestionar los impactos inherentes a su actividad (positivos y negativos) y en informar de los
mismos a sus actores mds significativos.

Il. No comprenderemos el cambio de tendencia de la RS en el fatbol sin la
identificacion de un conjunto de sucesos normativos

a. La Normativa de Control Econémico.

Por un lado, la decisién de aprobar e implementar en el afio 2013 la Normativa de
Control Econémico (en adelante NCE) y su repercusion positiva sobre la salud
econdmica de los clubes y la sostenibilidad de la competicién. Asunto profusamente
evidenciado por una serie de contrastados datos en informes de impacto econémico,
fiscal y social’. Pero lo mds destacado es que ese buen comportamiento financiero ha
tenido un buen desempefo en lo social. Asi se evidencié en el mapa de la RS del
futbol profesional, editado en el afio 2017 por la FUNDACION LaLiga?. Sin contar
cdmo la propia norma propicié un cambio en la cultura del management empresarial

' Citamos el Ultimo informe econémico del fltbol profesional espariol disponible en
https://www.laliga.es/noticias/laliga-crece-un-206-y-alcanza-los-4-479-millones-de-ingresos

2 Acceso al texto completo disponible en: https://files.laliga.es/pdf-hd/fundacion/mapa-rsc.pdf


https://www.laliga.es/noticias/laliga-crece-un-206-y-alcanza-los-4-479-millones-de-ingresos
https://files.laliga.es/pdf-hd/fundacion/mapa-rsc.pdf

de los clubes que favorecid, entre otros resultados, la progresiva incorporacién de
profesionales provenientes de otros dmbitos empresariales con un nuevo discurso y
metodologia. A partir de aquel momento, el futbol profesional comenzé a ser mds
permeable con la cultura de gestién empresarial imperante desde hacia mds tiempo
en su entorno. Un contexto en el que la cultura de cumplimiento se fue extendiendo
del aspecto financiero a otros dmbitos de gestion. Como se evidencia por la
bibliografia especifica, su vinculacién con el ejercicio ético de los negocios enlaza
directamente con el concepto mds complejo, en términos sociales, de “empresa
ciudadana”. En este sentido, Walters y Chadwik (2009) sientan bases interesantes
sobre cémo los clubes de futbol pueden evolucionar desde un formato de empresa
clésica, orientada al beneficio econémico, a otro mds contempordneo, orientado a
las relaciones integrales con el entorno de actividad. Por todo ello, consideramos que
la NCE ha sido el punto de partida para la evolucién de los clubes hacia un sentido de
organizacién que entienda su dmbito de actividad como socialmente diverso e
interconectado. La gestién adecuada y responsable de diversidad e interconexién
seguird impulsando la sostenibilidad del negocio en el mds amplio sentido
(econdmico, social, ambiental y de gobernanza).

La entrada en vigor del Real Decreto Ley 5/2015, de 30 de abril, de medidas
urgentes en relacién con la comercializacién de los derechos de explotacién de
contenidos audiovisuales de las competiciones de flitbol profesional.

De esta norma, nos interesa destacar dos impactos de interés. Por una parte, la
regulacién que contempla en inversidn social, al destinar un porcentaje de las
cantidades recaudadas a acciones de marcado de cardcter social gestionado por los
actores mds significativos de nuestro futbol (entre otros, el Consejo Superior de
Deportes, la Real Federacion Espafiola de Futbol y la Asociacién de Futbolistas
Espafoles). Asi se expresa en el art. 6 de la citada norma (ver en el anexo). Por otra
parte, el Real Decreto Ley ha venido a impulsar la buena tendencia hacia la maxima
profesionalizacién de los clubes tras el primer avance de la NCE anteriormente
descrito. En este sentido, también es tarea de los clubes la de proteger y gestionar un
activo (el de la explotacién comercial de los derechos televisivos) de absoluta
materialidad para cada club y que, para su buen fin, demanda de la participacién de
profesionales de diversos dmbitos de conocimiento. La gestién del entretenimiento
forma parte del modelo de negocio.

La Ley 11/2018 de informacién no financiera.

Como apuntdbamos, el contexto econdmico y social estd impulsando el cambio de
concepto y enfoque de la RS, ahora mucho mds centrada en el compromiso por la
gestion de los impactos que se generan a nivel social, econdmico y medioambiental.
Un compromiso que dimana de una mayor presién ejercida por una sociedad mds
identificada por el entorno que le rodea y dispuesta a mostrar afinidades o rechazos
por servicios, productos y marcas que exteriorizan este compromiso y preocupacion.
Esta circunstancia se evidencia igualmente en el dmbito de la progresiva
incorporacién de los principios de la RS en determinadas iniciativas legales. Asi, de



considerar a la RS como materia propia de estdndares internacionales de buenas
prdcticas de cardcter marcadamente voluntarista (entre otros, los principios de la
OCDE, la Guia de RS ISO 26.000 y, mds recientemente, los ODS) a normas tales como
la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del consejo, de 22 de octubre de
2014, por la que se modifica la Directiva 2013/34/UE en lo que respecta a la
divulgacién de informacién no financiera e informacién sobre diversidad por parte de
determinadas grandes empresas y determinados grupos. Esta normativa establecid
como objetivo identificar los riesgos de la actividad de las organizaciones en orden a
mejorar la sostenibilidad y aumentar la confianza de los inversores, los consumidores
y la sociedad en general.

El instrumento para conseguir este fin es el de incrementar la divulgacién de
informacién no financiera, como pueden ser los factores sociales y
medioambientales. Esta normativa ha tenido su légica transposicién en el
ordenamiento juridico espanol, en la Ley 26/2013 de 17 de julio, por la que se
modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en el texto
refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, con el de reforzar la transparencia de las
sociedades andénimas cotizadas. Pero, sobre todo, en la Ley 11/2018 de Informacién
No Financiera y Diversidad. Esta norma extiende la obligacién de aplicar esta
metodologia de informacién a sociedades no cotizadas de mediano tamafo (por
nUumero de trabajadores, activos y cifra de negocio) y evidencia la voluntad de sentar
las bases hacia un modelo de orden econémico mundial mds preocupado por la
busqueda de un equilibrio entre la rentabilidad de las organizaciones con la justicia
social y la proteccién del medio ambiente (en este mismo sentido E. de M. de la Ley
11/2018).

Observamos, pues, una linea de conexidén cronoldégica-argumental entre la
preocupacién social y su reflejo en la normativa, al pasar la RS del plano de las
recomendaciones al de la progresiva obligatoriedad de informar sobre los impactos
que genera una organizacion.

En el dmbito del futbol profesional, la suma de estas circunstancias apunta a un
concepto de RS infinitamente mdas amplio que las actividades de desarrollo de la
comunidad al que tradicionalmente se apuntaba en la citada época de los 90 y que
se ha venido desarrollando hasta ahora. El reto es hablar de RS en clave interna.
Ponerla en valor es informar con transparencia de una serie de asuntos de impacto
para los actores mds significativos del futbol profesional. Hacer participe de esta
tarea a todas las dreas y departamentos de los clubes partiendo del convencimiento
de sus érganos de direccién.

lll. ¢Cémo estdan afrontando las fundaciones este proceso?

En 2017, la FUNDACION Laliga publicé el Mapa de la responsabilidad social del fitbol
profesional espafiol: del desemperfio econémico al desempeno social. En dicho estudio
participaron treinta y dos clubes de Primera y Segunda Divisién, y resulté ser un diagndstico



interesante del desempero social de los clubes de LaLiga. Nos remitimos a los resultados
publicados en el mismo, destacando para este articulo los datos reflejados en el gréfico
que podemos observar a continuacion.

Figura 3: Ambitos geograficos de accién social. Evolucién 2010/11 a 2014/15.
(Fuente: Mapa de la responsabilidad social del futbol profesional espanol).
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Los resultados del mapa evidenciaron una progresién positiva en la mayoria de los tipos de
accién (mds de 16 tipos de acciones y programas de distinta naturaleza social). Es decir, la
mayoria de los clubes estaban y estdn ampliando en los Ultimos afos su catdlogo de
acciones, asi como el dmbito geogrdfico de las mismas. Sin embargo, igualmente
percibimos un distanciamiento de dichas acciones en el dmbito local (mds cercano a la
ubicacién territorial del club/fundacién).

Llamamos la atencidn porque esta misma tendencia se aprecia actualmente, en los datos
del andlisis social del territorio que hemos confeccionado para el presente articulo.



Figura 4: Grdfico de vinculacién entre las problematicas percibidas en el territorio
nacional con las lineas estratégicas de los proyectos que vienen desarrollando los
distintos clubes/fundaciones analizados.

(Fuente: Aleix Morilla Luchena, personal de investigacién del Departamento de Sociologia
de la Universidad de Huelva).
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Para el grafico se ha tomado, por una parte, las Y, por otra parte, los ocho principales
acciones de RS del primer y segundo cuartil. problemas percibidos en la encuesta
nacional del CIS:

A .z . ® Paro (60,3%
Priorizacién de acciones de RS ( )
® Politicas en general y la politica (29,4%)

Tipo de accién de RS N° acciones

Apoyo a ONG y otras entidades 79 ®  Corrupcidnyy fraude (23,1%)
Actividades y acciones grupos vulnerables 42 @  Problemas de indole econdmica (22,3%)
Relacién club-sociedad 41 ®  Sanidad (14,3%)

Escuelas deportivas y campus 36 ® Problemas de indole social (9,6%)
Actividades educativas 36 ®  Inmigracién (8,8%)

Acciones hospitales y donacién de sangre 22 @  Educacion (8,5%)

Actividades arte, cultura y/o gastronomia 22

Fuente: CIS 2019 (febrero). Problemas actuales

Actividades ludico-deportivas 21 . -
que existen actualmente en Espania.



http://www.cis.es/cis/export/sites/default/-archivos/indicadores/documentos_html/tresproblemas.html
http://www.cis.es/cis/export/sites/default/-archivos/indicadores/documentos_html/tresproblemas.html

La figura nos muestra cierta desvinculacién entre las actividades que se desarrollan por las
fundaciones y las preocupaciones percibidas por la sociedad. En todo caso, estamos ante
una visién de dmbito nacional que, no obstante, tiende a repetirse en parecidos
porcentajes en el dmbito mds local de actividades de las fundaciones y clubes analizados
hasta la fecha.

Sobre la base de estos resultados, la FUNDACION LalLiga, puso en marcha el programa RS
In Home. Se trata de unas jornadas de trabajo en las que el equipo del proyecto se
desplaza a la sede de los distintos clubes y fundaciones con el objetivo de potenciar su
desempeio social, en el marco de la estrategia comun Fair Play Social. El objetivo de estas
acciones es:

@

Conocer en detalle el grado de desemperio en lo social de los distintos clubes y
fundaciones.

@ Inventariar toda la actividad social que el futbol profesional viene desarrollando en la
sociedad como paso previo a ponerla en valor conforme a una metodologia comun
basada en la medicién del impacto y el reporte dentro y fuera de la organizacién.

@ Sentar las bases para poder prever y anticipar una eventual regulacién de la RS
conforme a los criterios internacionalmente reconocidos (principalmente a través de la
Guia de RS ISO 26.000). Circunstancia que, paraddjicamente, se ha producido con la
publicacién y entrada en vigor de la Ley 11/2018 anteriormente comentada y que ha
reconducido la materialidad del programa de apoyo a las fundaciones.

@ Poner en valor el trabajo y esfuerzo de las dreas de RS y de las fundaciones dentro de
los clubes de fatbol.

@ Trasladar a todos los departamentos de los clubes, asi como a los drganos rectores de
los mismos, que la RS forma parte de la cultura de la organizacién y “empapa” a todo
su funcionamiento. No es por tanto una “zona exclusiva y excluyente” de las
fundaciones.

@ Sentar las bases para la implementacién de una metodologia de trabajo en RS que
sirva para planificar y medir el retorno de toda la actividad social de los clubes. En
definitiva, sentar las bases para que el drea de RS de los clubes y/o fundaciones
funcione siguiendo los pardmetros de un departamento mds de la organizacién
(diagnosticar - planificar - desarrollar - medir - reportar).

El programa comenzé en enero de 2018 y, hasta la fecha, se han visitado un total de 21
clubes entre Laliga Santander y LaLiga 1]2|3 (entre la temporada 17/18 y la 18/19). Entre
los resultados del programa RS In Home podemos observar:

a. Tendencia positiva a la incorporacién - revitalizacién de nuevas fundaciones

En la actualidad, Laliga es la entidad que mds fundaciones suma, en comparacién con
las competiciones de su entorno, con un total de 35. En muchos casos, y de manera
progresiva, se han venido incorporando nuevos profesionales que dotan de mayor y
mejor estructura a esta tarea: desempefo social dentro y fuera de la organizacion.


https://www.laliga.es/fundacion/fair-play-social

b. Profesionalizacién de las metodologias de trabgjo.

Sin duda, este es el reto mds relevante que tienen las fundaciones. Muchas han
comenzado a planificar, medir y reportar conforme a la metodologia expuesta, pero
aun queda un camino interesante por recorrer.

c. Progresiva incorporacién de los responsables de la fundacién a comités de direccién
de clubes.

Una decisién acertada. Ello por cuanto no solo mejora los cauces de comunicacién
interna de todo cuanto se hace en la fundacién, sino que facilita el grado de
conocimiento y compromiso de los édrganos de direccién con la gestidn estratégica de
RS.

d. Mayor visibilidad e interés por la RS.

Circunstancia que se percibe por el grado de difusién e impacto de noticias,
actividades y eventos que los clubes y sus fundaciones estdn gestionando.

e. Impacto delaley 11/2018.

Aun cuando su aplicacién, por los requisitos de nimero de personal y cifra de negocio
y activos (conforme a lo establecido en el articulo primero, apartado dos de la misma)
no les resulte de aplicacién a todos los clubes, la oportunidad de informar conforme a
una metodologia ya conocida para muchos de ellos supone un reto mds que
interesante por todos los motivos que estamos destacando. De hecho, todos los clubes
visitados dentro del programa de la FUNDACION LaLiga disponen de las nociones
bdsicas para abordar su implementacién (sistema de informacién y de reporte).

IV. Conclusiones: el papel de nuestras fundaciones y su aportacion de valor a los
clubes en este nuevo contexto.

La industria del futbol tiene ante si la posibilidad de asumir el compromiso de informar de
su programa de RS para manifestar mds valor ante sus actores principales. Las fundaciones
pueden desempefar dentro de los clubes el papel de agente dinamizador de la RS con el
objetivo de:

@ Trasladar este cambio de paradigma en el enfoque de RS.

La RS no es competencia exclusiva de la fundacidn, sino reto y oportunidad para el
club; para ello, es imprescindible que este mensaje cale en el resto de la organizacién:
es un reto compartido y colaborativo. Resulta interesante alinearse con los principios y
objetivos de la Ley 11/2018 con el objetivo de procurar mayor valor de la mano de la
RS, que, en si misma se convierte en un reto estratégico para toda la organizacién.



Superar el concepto de divisién entre club y fundacién en materia de RS.

Como no puede ser de otra manera, la Ley 11/2018 no limita el papel de la fundacién
en el proceso de asuncién fundacional de los principios de RS que, por regla general,
aparecen en sus estatutos sociales. Se deben mantener las mismas funciones y
competencias establecida en ellos y, sobre ellos, potenciar su dmbito de influencia y
actuacion a todo el club. Hablamos de ser un driver de cultura de la RS.

Mayor acercamiento a los problemas y retos de los territorios en los que desarrolla su
actividad: devolver a la sociedad lo que la sociedad demanda.

El vigente contexto social sugiere la conveniencia de reflexionar en torno a la
necesidad de profundizar en metodologias de trabajo que pongan el foco en el disefio
de sistemas de seleccién de proyectos mds vinculados con las necesidades sociales y
econdmicas de su entorno mds inmediato. Con ello, las fundaciones incrementan su
capacidad de maximizar su impacto y les resultard mds sencillo manifestar su
capacidad de diferenciacién.

Una de las herramientas metodolégicas que contribuyen a mejorar el acercamiento de
las fundaciones a los problemas de su territorio es el andlisis social y econémico del
territorio (AST) que estamos desarrollando en el programa de visitas RS In Home. Sus
resultados facilitan la toma decisiones estratégicas en orden a: depurar el repertorio
de proyectos sociales (reflexiones relacionadas con: mantenimiento, redisefio, impulso
o agotamiento de proyectos sociales). A su vez, sirve para establecer criterios objetivos
para la admisién de nuevas propuestas, lo que repercute en una mayor optimizacién
de recursos humanos y econémicos. Por otra parte, permite maximizar el impacto de
sus proyectos y facilita el mayor calado de la fundacién en su territorio, circunstancia
que multiplica el engagement con sus actores y amplia el publico objetivo al que poder
acceder (seguidores). Finalmente, inspira a los responsables de fundaciones y clubes
para profundizar en un mayor conocimiento de su entorno territorial, asi como
incorporar el enfoque territorial en cada actuacién que se acometa.

El objetivo final no es otro que el de trasladar a los dirigentes de los clubes la importancia
de multiplicar los impactos positivos y gestionar adecuadamente los riesgos inherentes a su
actividad. Reflexionar sobre la conveniencia de poner el acento en devolver a la sociedad
lo que la sociedad demanda. El reto, sin duda, es y serd apasionante.



Anexo

Articulo 6 del Real Decreto Ley 5/2015, de 30 de abril, de medidas urgentes en relacién
con la comercializaciéon de los derechos de explotacién de contenidos audiovisuales de
las competiciones de fitbol profesional.

Articulo 6. Obligaciones de las entidades participantes en el Campeonato Nacional de Liga.

1. Con objeto de mejorar la promocién y funcionamiento de la competicidn y contribuir al
fomento del deporte en general, cada uno de los clubes y entidades participantes en
el Campeonato Nacional de Liga, en cualquiera de sus categorias, deberdn cumplir
anualmente con las siguientes obligaciones, en proporcién a los ingresos que obtengan
por la comercializacién conjunta de los derechos audiovisuales:

a.

Un 3,5 por 100 se destinard a financiar un Fondo de Compensacién del que podrdn
beneficiarse las entidades deportivas que, disputando la competicién del futbol
profesional, desciendan de categoria. El 90 por 100 de esta cantidad se destinard
a los equipos que desciendan de Primera Divisién, y el 10 por 100 restante a los
que desciendan de Segunda Divisién.

Un 1 por 100 se entregard a la Liga Nacional de Futbol Profesional, que lo
destinard exclusivamente a la promocidén de la competicién profesional en los
mercados nacional e internacional.

Un 1 por 100 se entregard a la Real Federacién Espafiola de Futbol como
contribucién solidaria al desarrollo del futbol aficionado. Esa cantidad podrd
incrementarse en el marco del convenio al que se refiere el articulo 28 del Real
Decreto 1835/1991, de 20 de diciembre, sobre Federaciones Deportivas Espafolas
y Registro de Asociaciones Deportivas. El Gobierno determinard
reglamentariamente las finalidades y los criterios de reparto de esta cantidad
entre las federaciones de dmbito territorial, en funcién del nimero de licencias.

Hasta un 1 por 100 se entregard al Consejo Superior de Deportes, que lo destinard
a financiar, en la cuantia y los términos que reglamentariamente se establezcan,
los costes de los sistemas publicos de proteccién social que correspondan a los
trabajadores que tengan la condicién de deportista de alto nivel y para quienes el
deporte constituya su actividad principal y, en su caso, los convenios especiales
que permitan su inclusién en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos.
Asimismo, podrdn destinarse a financiar ayudas a deportistas que participen en
competiciones internacionales.

Hasta un 0,5 por 100 se entregard al Consejo Superior de Deportes, que lo
destinard, en la cuantia y los términos que reglamentariamente se establezcan, a
las siguientes finalidades, por orden de preferencia:

I.  Ayudas a las entidades que participen en la Primera Divisidn de futbol
femenino para financiar el pago de las cuotas empresariales correspondientes
a la contratacién de deportistas y entrenadores incluidos en el Régimen



General de la Seguridad Social, asi como a las deportistas y entrenadores
para financiar el pago de las cuotas del trabajador.

II.  Ayudas a las entidades que participen en la Segunda Divisién B del
Campeonato Nacional de Liga para financiar el pago de las cuotas
empresariales correspondientes a la contratacién de deportistas y
entrenadores incluidos en el Régimen General de la Seguridad Social, asf
como a las deportistas y entrenadores para financiar el pago de las cuotas del
trabajador.

lll. Ayudas a las asociaciones o sindicatos de futbolistas, drbitros, entrenadores y
preparadores fisicos, en funcién del nimero de licencias que ostente cada una
en las categorias nacionales. Cuando dentro de un mismo colectivo existiesen
varias asociaciones o sindicatos, se asignardn las cantidades en funcién de su
representatividad acreditada.

El Consejo Superior de Deportes podrd suscribir convenios con esas
asociaciones para que los recursos obtenidos se empleen en facilitar la
insercién en el mercado de trabajo de esos deportistas cuando finalice su
dedicacién al fatbol, asi como a financiar sus gastos de funcionamiento.

El pago de las deudas liquidas, vencidas y exigibles a la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria y a la Tesoreria General de la Seguridad Social tendrd
cardcter preferente al cumplimiento de las obligaciones previstas en el apartado
anterior.
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