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पहले की ही रिपोर्टों की भांति इस पूरी रिपोर्ट में भी कुल पाँच तरह 
के वर्गीकरण किए जाएंगे जिनकी मदद से हम अधिक पारदर्शी तथा 
विश्वस्थ तरीके से स्पेन के पेशेवर फुटबॉल के विकास का स्वरूप सामने 
आएगा, ऐसी हमें उम्मीद है।

1. ला लीगा सांतांदरे (LaLiga Santander): यह स्पेन के पेशेवर 
फुटबॉल के पहले िहस्से (20 क्लब) से संब� ह।ै

2. ला लीगा 1/2/3 (LaLiga 1/2/3): इसका संबंध स्पेन के पेशेवर 
फुटबॉल के दसूरे िहस्से (22 क्लब�) से ह।ै

3. ला लीगा (LaLiga): यह ‘ला लीगा सांतांदरे’ तथा ‘ला लीगा 1/2/3’ 
दोन� का योग (42 क्लब) ह।ै

4. ला लीगा सांतांदरे नेटेड (LaLiga Santander Netada): इसका 
संबंध ला लीगा सांतांदरे के क्लब� म� से आय तथा बैल�स के आकार के 
आधार पर दो सबसे बड़ ेक्लब� को छोड़ शेष (18 क्लब�) से ह।ै

5. ला लीगा नेटेड (LaLiga Netted): इसका संबंध ला लीगा के क्लब� 
म� से आय तथा बैल�स के आकार के आधार पर दो सबसे बड़ ेक्लब� को 
छोड़ शेष (40 क्लब�) से ह।ै

इस रिपोर्ट के सभी आंकड़े मिलियन यूरो (Mn€) में दर्शाए गए हैं, जिन 
आंकड़ों के मानक इससे इतर हैं, उनका स्पष्ट उल्लेख किया गया है।

आवश्यक घोषणा



9

�स्तुितपेशेवर फुटबॉल क� आ�थर्क - िव�ीय �रपोटर् 2016

�स्तुित
�त्येक वषर् क� तरह ही इस बार भी मुझे आपके समक्ष पेशेवर फुटबॉल क� िव�ीय तथा आ�थर्क �रपोटर् �स्तुत 
करते �ए हषर् हो रहा ह,ै िजसम� इस बार कुल पांच स�� (2011-12 से 2015-16 तक) का तुलनात्मक िववरण 
�दया गया ह।ै एक बार �फर से इस बार के नतीज� म� आ�थर्क के साथ साथ िव�ीय �ितयोग का स्वस्थ तथा 
पुख्ता स्व�प सामने आया ह।ै

आय म� बढ़त, नतीज� म� सुधार तथा ऋण म� कमी का यह लगातार पांचवां वषर् ह,ै िजसके फलस्व�प पेशेवर 
फुटबॉल के क्लब� के आ�थर्क तथा िव�ीय सूचक ऐसे स्तर� पर साथ �दखाई दतेे ह� िजनसे यह सािबत होता ह ै�क 
स्पेन के पेशेवर फुटबॉल क� संरचना के पुनगर्ठन क� ���या अपने आिखरी पड़ाव तक आ प�चँी ह।ै हालां�क यह 
भी सही ह ै�क ऐसे भी क्लब मौजूद ह� िजनक� िस्थित ऐसी ह ै�क उन पर िवशेष ध्यान �दए जाने क� ज�रत ह,ै 
तथा यह भी स्प� ह ै�क ला लीगा 1/2/3 (LaLiga 1/2/3) को अपनी िव�ीय प�रिस्थित ठीक करने के िलए अभी 
भी �कसी अित�र� स� क� ज�रत ह,ै ले�कन सामान्य तरीके से दखेा जाए तो ल�य हािसल �कया जा चुका ह।ै

िव�ीय साम्य हािसल करने के बाद केवल �यु� ��यािविधय� को समे�कत �कया जाना तथा, इस ���या क� 
शु�आत से ही इसक� �ेरक के �प म� क्लब� �ारा दशार्ई गई �ितब�ताएं तारीफ क� जाने लायक ह�, उन्ह� वैसे 
कायर्कारी �प म� स्वीकार �कया जाना शेष रहता ह ैिजसक� बदौलत स्पेन के पेशेवर फुटबॉल के �बंधन के तरीके 
को आमूल बदला जा सका ह।ै

नतीज� के पुख्ता िव�ेषण क� तरफ बढ� तो इस स� म� कुल आय का आंकड़ा पहली बार 3.000 िमिलयन यूरो 
को पार करता �आ 3.034 िमिलयन यूरो तक जो प�चँा ह,ै जो �क िवगत पांच स�� म� �ा� आय के 50% बढ़त 
का सूचक ह,ै जो 2.097 िमिलयन यूरो तक बढ़ गए। दो लीग� म� �ितभािगता करने वाले 42 क्लब, जो स्थािपत 
�ितयोिगता के सहभागी ह�, क� कर पूवर् आय भी 200 िमिलयन यूरो तक प�चँ गई। इन अथ� म� यह याद रखना 
ज�री ह ै�क स� 2011-12, जहां से इस �रपोटर् म� िव�ेिषत �कए जाने वाले आंकड़� क� �ृंखला शु� होती ह,ै के 
दौरान उन्ह� लीग� म� सहभािगता करने वाले 42 क्लब� ने 135,3 िमिलयन यूरो का वा�षर्क घाटा दजर् �कया था। 

इस स�, तथा स� 2016-17 के आंकड़� क� अनुपिस्थित म�, रायल िड�� कानून 5/2015 के पास होने के 
ततीजे के तौर पर िजनके ऑिडयोिवजुअल राइट्स के स��लाइज्ड �ापार से �ा� सकारात्मक नतीज� को 
स्प� �प से दखेा जा सकेगा, म� उ� अिधकार� के �ापार से �ा� आय म� कुल 270,7 िमिलयन यूरो क� 
बढ़त दखेी गई जो �क िवगत स� के मुकाबले 31,7% क� वृि� ह।ै इसके िलए ला लीगा (LaLiga) �ारा 
इनक� ि�क� से होने वाली उगाही तथा दबुारा आडर्र �दए जाने के �बंधन क� सराहना करनी होगी।
ठीक ऐसे ही ऑिडयोिवजुअल अिधकार� से �ा� आय म� वृि� के साथ ही मैच-ड ेसे होने वाली आय म� भी बढ़त 
दजर् क� गई ह,ै जो �क िसफर्  स्टेिडयम� के सहयोग म� वृि� के चलते न होकर यूरोपीय �ितयोिगता म� भाग लेने 
वाली सात स्पैिनश टीम� (िजनम� से पांच च�िपयंस लीग से ह�) के चलते भी संभव �आ। इस मद म� �ई वृि� 144,0 
िमिलयन यूरो यानी िपछले स� के मुकाबले 23% क� रही।

वह� दसूरी तरफ, दसूरे िडवीजन ‘ए’, ला लीगा 1/2/3 के संबंिधत आंकड़� म� भी कुछ मील के पत्थर हािसल �कए 
जाते �दखते ह� जहाँ स� 2015-16 ऐसा पहला स� हो सका ह ैिजसम� �ितयोग के चलते कर पूवर् आय 14,6 
िमिलयन यूरो तक प�चँ सक� ह,ै जो �क स� 2011-12 म� शु� होने के बाद से �ई एक सतत वापसी ह।ै



11

�स्तुितपेशेवर फुटबॉल क� आ�थर्क - िव�ीय �रपोटर् 2016

खािवएर तेबास मे�ानो 
अध्यक्ष, ला लीगा (La Liga) 

जहाँ तक शु� सकल ऋण (डीटीएन) क� बात ह,ै इसम� लगातार पांचव� साल भी कमी दज� क� गई ह,ै तथा यह 
आंकड़ा अब 2.389 िमिलयन यूरो का रह गया ह।ै स� 2011-12, जब�क शु� सकल ऋण (डीटीएन) का आंकड़ा 
3.224 िमिलयन यूरो का था, क्लब� ने अपने सहयोग से उसम� 835 िमिलयन यूरो तक क� कटौती कर ली ह,ै 
ले�कन सबसे अहम बात ऋण तथा िनरंतर हो रही आय के बीच का वह संबंध रहा ह,ै िजसे ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ के अनुपात के स� 2011-12 से स� 2015-16 तक 1,8 के आंकड़ ेसे घटकर आधा यानी 0,9 
हो जाने से समझा जा सकता ह।ै

ठीक इसी तरह से पिब्लक एडिमिनस्�ेशन के तहत संचािलत ऋण भी िनरंतर कम हो रहा ह,ै िजसक� रफ्तार 
योजना के तहत तय �कए आस्थगन काल क� तुलना म� कह� कह� अिधक ह।ै खास तौर पर राज्य कर �शासन 
(एईएटी) तथा क्षे�ीय खजाने के ऋण� क� रािश 643,1 िमिलयन यूरो से घटकर 222,7 िमिलयन यूरो तक 
आ चुक� ह,ै िजसम� िपछले बकाया कर क� कोई भी रािश सिम्मलत नह� ह।ै स� 2019-20 क� समाि� तक कर 
संबंधी उ�ेश्य� के िलए �ा� ऋण का स्व�प पेशेवर फुटबॉल के क्लब� के बीच के दाियत्व� के अवशेष मा� का रह 
जाएगा। इन अथ� म� हम� कर उगाही के �ारा �ए राज्य क� आय म� पेशेवर फुटबॉल के उ�ोग योगदान को नह� 
भूलना चािहए जो स� 2015-16 के दौरान 1.260,6 िमिलयन यूरो के आंकड़ ेको छू िलया।

इस नए संस्करण म� कुछ ऐसे तथ्य जोड़ ेगए ह� िजनके चलते उन िव�ीय पहलु� को अिधक स्प�ता के साथ 
िव�ेिषत �कया गया ह ैजो इस �वसाय म� हो रह ेसुधार� को और अिधक स्प�ता से �� करते ह�। इस �कार 
यहाँ उन खंड� का समावेश �कया गया ह ैिजनम� िविभ� िव�ीय सूचक� (आरओआईसी, आरओई आ�द) के ज�रए 
�ापार के अंतर के िवस्तार तथा �ितयोग के अंतगर्त लाभका�रता का िव�ेषण �कया जा सके। िपछले चार स�� 
से सुिनयोिजत तरीके से बढ़ते �ए स्पेन का पेशेवर फुटबॉल िजस तरह के नतीजे सामने लाता रहा ह,ै जो �क 
‘इकॉनिमक वैल्यू एडडे’ (इवीए) क� गणना के ज�रए, स� 2015-16 के दौरान शु� योग के 545,2 िमिलयन यूरो 
तक प�चं जाने के साथ संभव हो सका ह,ै म� इन िव�ेषण� के ज�रए उसे रेखां�कत करना चा�गंा।

मुझे आशा ह ै �क आप इस �रपोटर् का अध्ययन आनंदपूवर्क कर�गे तथा मुझे इस बाबत अपनी राय से अवगत 
कराएंगे �क �कस �कार पेशेवर फुटबॉल के क्लब� ने इस �वसाय के िव�ीय स्वास्थ्य को बेहतर करने क� �दशा 
म� बढ़कर अपने वायद� को पूरा �कया ह,ै िजससे खेल के �ितयोगी क्षे� के �वसाय के िवकास म� रोधक तत्व� 
का िनस्तारण संभव हो सका।

धन्यवाद,
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इस �कार के 
अनुकूल नतीजे आम 
तौर पर स्पेन के 
पेशेवर फुटबॉल के तथा 
खास तौर पर क्लब� के 
बीच के िविभ� वग�करण� 
के नतीज� के बेतहर िवतरण 
के चलते संभव हो सका। तथा 
ऐसा पुनरावत� िव�ीय �िवि�य� 
(एं�ी) क� बढ़ती सहभािगता के चलते 
ही संभव हो सका ह।ै यहाँ आने वाले वष� 
म� अच्छे आ�थर्क-िव�ीय िवकास के िलए बेहतर 
�ापक साम्य एक िविश� �ासंिगकता वाला पहलू 
ह।ै

फुटबॉल तथा अंतरार्�ीय स्तर क� बड़ी �ितयोिगता� के क्षे� 
के म�ेनजर �ापार से �ई ऑपरेिवटव लाभका�रता (आरओआईसी) 
तथा शेयरधारक� के िलए लेखा सूचकांक स्वीकृत स्तर आगे के आकड़ े
(�मश: 12,3% से 18,7%) तक प�चं गए। ठीक वह� ऑग�िनक कैश फ्लो 
(ऑपरेशन के 380,7 िमिलयन यूरो का कैश फ्लो, जो �क िवगत स� के मुकाबले 
+128,5% क� बढ़त के बराबर ह)ै अ�जर्त करने क� क्षमता के �प म� स्प� नतीजे दखेने म� 
आए ह�। इन सब के साथ कम होते �ए पूंजी क� भा�रत औसत लागत (डब्ल्यूएसीसी) (करीब 4,3%) 
के िलए न िसफर्  ला लीगा (LaLiga) के बेहतर आ�थर्क स्वास्थ्य बिल्क मौजूदा मै�ोइकॉनिमक्स क� िवलक्षण 
प�रिस्थितयां तथा बाज़ार म� बढ़त भी धन्यवाद के पा� ह�।

ये सभी पहलू स� 2015-16 के दौरान (132,4 िमिलयन यूरो का) िव�ीय अिधशेष (ईवीए) तैयार करने क� 
ओर ले जाते ह�, िजससे �क आ�थर्क मूल्य िनमार्ण क� �वृि� �बल होती ह,ै जैसा �क िवगत चार स�� से दखेने 
को िमलता रहा ह ै(376,6 िमिलयन यूरो का समे�कत ईवीए – 545,2 िमिलयन यूरो का समायोिजत समे�कत 
ईवीए-)।

अंत म�, ये नतीजे ला लीगा (LaLiga) को एक ऐसे आशाजनक भिवष्य क� कल्पना करने दतेे ह� िजसम� पुनगर्ठन के 
आधार� के एक�करण तथा संपि� का संतुलन तैयार कर लेने के बाद समूची एका�ता िवकास तथा मूल्य िनमार्ण 
पर को सम�पर्त क� जा सकेगी। मध्यम अविध के िलहाज से अगले पांच वष� क� अविध हतेु िनधा�रर्त ल�य न 
िसफर्  ला लीगा (LaLiga) को खेल के वैि�क प�रवेश के स्तर पर बड़ी रा�ीय लीग� म� शीषर्स्थ करने का बिल्क 
इसे उल्लेखनीय आ�थर्क-िव�ीय स्तर तक प�चंाने का भी होगा।

ला लीगा (LaLiga) ने गत स� के दौरान िवकास के पथ पर उल्लेखनीय �प से सकारात्मक सफर तय �कया ह।ै 
स� 2015-16 क� गितिविधयां स� 2011-12 म� शु� �ए चलन को समे�कत करने के स्तर तक प�चंी ह�। इस 
�कार िवगत पांच वष� हािसल क� गई आ�थर्क लाभका�रता तथा पुख्ता िव�ीय ऋणशोधन क्षमता दोन� ही के 
िलहाज से स्पेन के पेशेवर फुटबॉल के के्ष� को एक�कृत करने वाले क्लब� और िविवध खेल िनकाय� का ठोस �प 
म� आ�थर्क कायांतरण �आ ह।ै

पहली बार ला लीगा (LaLiga) का संयु� इनवाइ�संग 3.000 िमिलयन यूरो के आंकड़ ेको पार कर पाई, जो �क 
िवगत स� के मुकाबले 15,9% बढ़कर 3.034,0 िमिलयन यूरो तक प�चँ गई। इिबटा (EBITDA) का आंकड़ा 
689,8 िमिलयन यूरो (+17,0%) तक प�चँ गया, जो �क (�ापार से �ई शु� आय के सापेक्ष) 27,0% तक 
क� बढ़त ह।ै य�द लेखा संबंधी कुछ रीितय� तथा अन्य अिनयिमत नतीज� को दरू कर द� तो इिबटा (समायोिजत 
EBITDA) 781,8 िमिलयन यूरो (+24,0%) ठहरेगा, जो �क ऑपरे�टव लाभ को 30,6% तक प�चंा दतेा ह।ै

आयकर पूवर् आय (EBIT) का आंकड़ा स्प� �प म� 272,1 िमिलयन यूरो (+39,6%) तक प�चंा, जो �क 10,6% 
के ऑपरे�टव लाभ का सूचक ह।ै कर पूवर् आय (IBT) का आंकड़ा बढ़कर 201,2 िमिलयन यूरो (12,0%) तक 
प�चँा तथा शु� आय (Net Income) 166,3 िमिलयन यूरो (18,7%) तक। गौरतलब ह ै�क स� 2015-16 के 
दौरान िविभ� क्लब� के �दवािलयेपन तथा/अथवा ऋण नवीनीकरण आ�द के चलते ब�ा खाते (राइट ऑफ) म� 
डाली जाने वाली िव�ीय आय नगण्य रही, क्य��क बैल�स शीट के दबुारा द�ुस्त �कए जाने क� ���या मुख्य �प 
से पहले िडवीजन म� ही संप� क� गई। यक�नन इनम� से कुछ नतीज� को अभूतपूवर् माना जा सकता ह।ै

ठीक इसी के समानांतर ला लीगा (LaLiga) ने अपने िव�ीय नवीनीकरण (फाइनांिशयल �रस्�क्च�रंग) क� 
���या जारी रखी। वषर् के दौरान शु� सकल ऋण (न िसफर्  िव�ीय, बिल्क संपूणर् दाियत्व समेत) म� -276,6 
िमिलयन यूरो क� कमी दजर् क� गई, जो �क िवगत स� के मुकाबले -10,4% का बदलाव ह,ै तथा इसके उपरांत 
शु� दाियत्व का संपूणर् आंकड़ा 2.389,5 िमिलयन यूरो का रहा। यह रािश 0,9 x ‘�ापार से होने वाली कुल 
आय’ तथा 3,5 x इिबटा (EBITDA) के अनुपात के समतुल्य ह,ै एक ऐसा स्तर जो ऋण के स्तर पर दीघकार्िलक 
स्व�प का लगता ह ैतथा स्थािपत ल�य� के काफ� करीब तक प�चंता ह।ै जहां तक शु� िव�ीय ऋण क� बात 
ह ै(न िसफर्  िव�ीय संस्था� से बिल्क उसी �प म� दसूरे क्लब�, राज्य कोष� यानी �ेजरी, तथा अन्य �शासिनक 
संस्थान� से ऋण के �प म� आह�रत रािश), जो �ावहा�रक �प म� अन्य कंपिनय� से ऋण �ा� करने क� धारणा 
के समतुल्य के �प म� प�रभािषत हो सकता ह,ै स� 2015-16 म� घटकर -532,8 िमिलयन यूरो तक आ गया, 
जो �क वा�षर्क �प म� -33,0% क� कमी ह ैतथा िजसके साथ 0,4x ‘�ापार से �ई कुल आय’ तथा 1,6xइिबटा 
(EBITDA) जैसे कुछ अन्य छोटे अनुपात समे�कत होते ह�।

ले�कन, इसके अित�र�, ला लीगा (LaLiga) ने इस स� के दौरान अपने िनजी फंड को 360,6 िमिलयन यूरो 
(+50,9%) क� बढ़त के साथ उल्लेखनीय �प से मजबूती �दान क�। इससके िलए सभी तरह के शु� लेखा आय 
के समेकन से �ा� सकारात्मक नतीज� (शेयरधारक� को िवतरण नह� �कया गया) के साथ ही पूंजी (कैिपटल) म� 
�ई िविभ� �कार क� बढ़ोतरी के चलते बढ़े फंड क� सराहना क� जानी चािहए। शेयरधारक� क� इ��टी तथा 
कुल दाियत्व के बीच का �ितशत 24% तक प�चं गया, जो �क जो �क पूँजी �ाि� (कैिपटलाइजेशन) का वह स्तर 
(िवगत स� के स्तर के 700 पीबीएस. ऊपर) ह ैिजसे कई वष� म� हािसल नह� �कया जा सका था तथा जो बैल�स 
क� ऋणशोधन क्षमता (सॉल्व�सी) को मजबूती �दान करता ह।ै



�ापार म� बढ़त का कंसोिलडशेन 
(समेकन)



आय 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 4 वष� का 
सीएजीआर%  

4 वष� मे 
बदलाव

ला लीगा सांतांदरे 1.968,2 2.083,2 2.185,8 2.418,9 2.806,3 +9,3% +42,6%
वा�षर्क बदलाव % - +5,8% +4,9% +10,7% +16,0% - -
ला लीगा 1/2/3 128,8 152,6 157,9 198,4 227,7 +15,3% +76,8%
वा�षर्क बदलाव % - +18,5% +3,5% +25,7% +14,8% - -
ला लीगा 2.097,0 2.235,8 2.343,7 2.617,3 3.034,0 +9,7% +44,7%
वा�षर्क बदलाव % - +6,6% +4,8% +11,7% +15,9% - -

ला लीगा सांतांदरे, ला लीगा 1/2/3 और ला लीगा. आय
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(4 वष� क�) औसत वा�षर्क बढ़त

 

 +9,7% +1,7%
(4 वष� क�) औसत वा�षर्क बढ़त

 +44,7% +7,1%

स� 2015-16 हर तरह क� उम्मीद� से बेहतर रहा िजसम� आय के उस ऐितहािसक स्तर को छू िलया गया जो 
पहली बार 3.0001 िमिलयन यूरो के आंकड़ ेके पार तक प�चंा। क्लब� तथा िविभ� स्पोटर् सोसायटीज, जो 
िमलकर पहला िडवीजन (ला लीगा सांतांदरे) तथा दसूरा िडवीजन (ला लीगा 1/2/3) बनाते ह�, का संयु� 
�ापार 3.034,0 िमिलयन यूरो के आंकड़ ेतक प�चं गए ह�, जो �क 416,7 िमिलयन यूरो (+15,9%) क� 
वा�षर्क बढ़त का सूचक ह� तथा िपछले वषर् म� दजर् क� गई बढ़त के सश� चलन को बरकरार रखने दतेे ह�। इन 
नतीज� म� स� 2011-12 के 937,0 िमिलयन यूरो के स्तर से होने वाली (+44,7% क�) बढ़त का भी समेकन 
�दखाई दतेा ह,ै जो �क +9,7% के वा�षर्क सम� िवकास दर बढ़त (सीएजीआर2) क� दर के समतुल्य ह।ै 

ला लीगा क� सकल आय 2015-16

पांच वष� क� ठीक इसी अविध म� स्पेन के पीआईबी क� कुल समे�कत बदलाव क� दर +7,1% क� रही, जो �क 
+1,7%3 के वा�षर्क सम� िवकास दर बढ़त (सीएजीआर) को �द�शर्त करता ह।ै

3.034 Mn€
A वा�षर्क +417 Mn€
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Gráfico 1

उपरो� म� से �त्येक वगर् का अलग से िव�ेषण करते �ए हम दखे सकते ह� �क �कस �कार ला लीगा सांतांदरे आय 
के 2.806,3 िमिलयन यूरो के आंकड़ ेतक प�चं गया ह,ै जो �क स� 2011-12 क� तुलना म� 838,1 िमिलयन 
यूरो अिधक ह,ै िजसे कुल +43,6% के बदलाव तथा ठीक इसी कालखंड के िलए +9,3% के सीएजीआर के �प 
म� दखेा जा सकता ह।ै य�द िपछले स� का संदभर् ल� तो आय म� कुल 387,4 िमिलयन यूरो क�  बढ़त �ई �दखती 
ह,ै जो �क वा�षर्क बढ़त क� 16,0% दर के समतुल्य ह।ै

तािलका 1

�ाफ 1

ला लीगा (LaLiga) के इस सराहनीय �दशर्न के चलते ही हम स्पेन4 के पेशेवर फुटबॉल का स्व�णर्म काल दखेने 
के साथ ही स्पेन क� अथर्�स्था म� इसके बढ़ते महत्व का साक्षी भी बन सके ह�।

ला लीगा (La Liga) �ारा दजर् क� गई सकल आय म� से 2.806,3 िमिलयन यूरो (92,5%) का िहस्सा ला 
लीगा सांतांदरे (LaLiga Santander) �ारा अ�जर्त ह ैतथा 227,7 िमिलयन यूरो (7,5%) ला लीगा 1/2/3 
(LaLiga 1|2|3) �ारा। इस बढ़त के �ारा सहभािगता अथवा महत्व अथवा दोन� ही चीज� को साथ-साथ 
बरकरार रखा जा रहा ह,ै जैसा �क बीते स� से ही दखेा जा सकता ह।ै

1 इस �रपोटर् के सभी आंकड़ ेिमिलयन यूरो (Mn€) म� �द�शर्त �कए गए ह�। 
2 वा�षर्क सम� िवकास दर (सीएजीआर), िजसे % म� �� करते ह�, का सू� यह ह:ै [मूल्यएन /मूल्यओ](1/एन) – 1 
यहां एन 4 के बराबर ह ै(यानी पूरे पांच स�� के समतुल्य)। 
इसे अं�ेजी म� कंपाउंड एनुअल �ोथ रेट (सीएजीआर) कहते ह�। 
3 �ोत: रा�ीय सांिख्यक�य संस्थान (आईएनई)। �त्येक स� क� समाि� पर पांच वष� के समय (2012-16) का संदभर् लेते �ए बाजार मूल्य (पीएम) पर 
स्पेन का सकल घरेलू उत्पाद।  
4 इस �रपोटर् का अंितम िहस्सा रा� के सकल घरेलू उत्पाद (पीआईबी) म� स्पेन के पेशवर फुटबॉल क� सहभािगता को सम�पर्त ह।ै

ला लीगा 1/2/3 
(LaLiga 1|2|3)

ला लीगा सांतांदरे 
(LaLiga Santander)

ला लीगा . सकल आय



जहाँ तक ला लीगा 1/2/3 क� बात ह,ै इसक� कुल आय 227.7 िमिलयन यूरो, यानी स� 2011-12 के मुकाबले 
98.9 िमिलयन यूरो बढ़ी �ई रही, जो �क उ� अविध म� +76.8% का बदलाव तथा +15.3% का सीएजीआर 
बताती ह।ै स� 2014-15 के मुकाबले स� 2015-16 म� �ा� आय क� तुलना करने पर कुल 29.3 िमिलयन यूरो 
क� बढ़त, जो �क +14.3 के वा�षर्क बदलाव के समतुल्य ह,ै दखेने को िमलती ह।ै

ला लीगा 1/2/3 के �ापार म� �ई यह उल्लेखनीय बढ़त के कारण उसक� सापेिक्षक अहिमयत भी अिधक �ई ह,ै 
जहाँ अहिमयत का आशय ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ �ारा अ�जर्त 7.5% क� सकल आय से ह।ै स� 2011-12 म� 
यह आंकड़ा ला लीगा क� सकल आय के 6.1% भर का था। य�िप यह दसूरे िडवीजन से िमलने वाली अपेक्षाकृत 
कम मा�ा क� सहभािगता ह,ै ले�कन इससे उस बदले �ए चलन का �माण िमलता ह ैजो �क �ितयोगी तथा 
आकषर्क, दो वग� वाली नीितय� के तहत क्लब� तथा उनके अंतगर्त आने वाले िविवध स्पोट्सर् सोसायटीज क� 
िव�ीय िस्थित के सुदढ़ृ होने का आ�ासन दतेा ह।ै

�ाफ 2
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जैसा �क पहले के वष� म� भी �आ ह,ै इस पूरी �रपोटर् म� दो अित�र� वग�करण भी दशार्ए जाएंगे, जो इस �कार 
ह�:  ला लीगा सांतांदरे नेटेड तथा ला लीगा नेटेड। इन दोन� का संबंध वैसे क्लब� के समायोिजत योग से ह,ै िजनम� 
से आय तथा बैल�स के आकार के आधार पर दो सबसे बड़ ेक्लब� को बाहर कर �दया गया ह।ै इस तरह, जब�क ला 
लीगा सांतांदरे के अंतगर्त 20 क्लब� को शािमल �कया जाता ह,ै ला लीगा सांतांदरे नेटेड के अंतगर्त कुल 18 क्लब 
ही शािमल ह�गे। ठीक वैसे ही जहाँ ला लीगा के अंतगर्त कुल 42 क्लब आते ह�, ला लीगा नेटेड म� इनम� से 40 
क्लब ही शािमल माने जाएंगे। इसका मकसद, आिखरकार, दो सबसे बड़ ेक्लब� को अलग रख �ितयोिगता तथा 
संब� िव�ीय बढ़त को सामने लाना ह।ै यह दोन� संस्थएं (क्लब) अन्य क्लब� के मुकाबले आय के आकार, नतीज� 
के स्तर तथा बैल�स क� मा�ा के उल्लेखनीय �प से बड़ ेहोने क� तस्दीक करते ह�। उिल्लिखत दोन� वग�करण� से 
इनको अलग �कए जाने से स्पेन के फुटबॉल के आ�थर्क िवकास क� दौड़ का मुकम्मल �ितिनिधत्व संभव होता ह।ै

जैसा �क आप आगे दखे सकते ह�, ला लीगा सांतांदरे नेटेड ने भी अपनी आया म� स� 2015-16 के दौरान बढ़त 
दजर् करते �ए 1.512,8 िमिलयन यूरो तक का आंकड़ा छू िलया ह।ै य�द इसक� तुलना स� 2011-12 से क� जाय, 
तो कुल 562,5 िमिलयन यूरो क� बढ़त दखेने को िमलती ह,ै जो �क अपने आप म� कुल 59,2% का बदलाव तथा 
+12,3% का सीएजीआर ह।ै बीते स� क� तुलना म� यह बढ़त 348,9 िमिलयन यूरो क� ह,ै जो �क +30,0% 
क� वा�षर्क वृि� दशार्ता ह।ै

िवगत पैमाने ब�त महत्वपूणर् ह�, िजनक� माप के अनुसार सापेिक्षक �प से नतीज� म� ब�त सुधार दखेने को 
िमलता ह,ै खास तौर पर सबसे बड़ ेदो के मुकाबले शेष क्लब� �ारा अ�जर्त आय के मामले म�, चाह ेिव�ेषणाधीन 
अविध क� बात कर� या �फर बीते वषर् क�। यह पहलू भिवष्य म� एक संतुिलत िव�ीय �ितयोग के साथ साथ खेल 
से जुड़ी �ितयोिगतात्मकता को संभव कर सकेगा।
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आय 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16
4 वष� का 

सीएजीआर %
4 वष� का 
बदलाव %

ला लीगा नेटेड 1.079,3 1.218,1 1.240,2 1.362,2 1.740,5 +12,7% +61,3%

वा�षर्क बदलाव - +12,9% +1,8% +9,8% +27,8% - -

आय 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16
4 वष� का 

सीएजीआर %
4 वष� का 
बदलाव %

ला लीगा सांतांदरे नेटेड 950,3 1.065,5 1.082,3 1.163,9 1.512,8 +12,3% +59,2%

वा�षर्क बदलाव - +12,1% +1,6% +7,5% +30,0% - -

�ाफ 5

 तािलका 3

ला लीगा नेटेड. कुल आय

ला लीगा सांतांदरे नेटेड . आय

�ापार म� बढ़त का कंसोिलडशेन (समेकन)
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जहाँ तक ला लीगा नेटेड क� आय क� रािश का सवाल ह,ै यह ला लीगा सांतांदरे नेटेड तथा ला लीगा 1/2/3 
का योग ह,ै उसम� िव�ेषण के िलए चुने गए आरंिभक स� 2011-12 तथा बीते स� (2014-15) मुकाबले स� 
2015-16 म� उल्लेखनीय वृि� दखेने को िमली और उसने 1.740,5 िमिलयन यूरो के आंकड़ ेको छू िलया। स� 
2011-12 को संदभर् के �प म� ल� तो ला लीगा नेटेड क� कुल आय म� 661,4 िमिलयन यूरो क� बढ़त दखेने को 
िमलती ह,ै िजसका मतलब कुल 61,3% का बदलाव तथा +12,7% का सीएजीआर ह।ै स� 2014-15 से तुलना 
करने पर �ा� बढ़त का आंकड़ा 378,2 िमिलयन यूरो का रहा, जो �क वा�षर्क बदलाव के +27,8% के समतुल्य 
ह।ै

 तािलका 2

संक्षेप म� कह� तो ला लीगा क� आय अ�जर्त करने क� क्षमता म� बीते स� के साथ-साथ िवगत पांच वष� के दौर के 
सापेक्ष बेहद सराहनीय िवकास �आ ह।ै �ापार म� वृि� के िलहाज से दखे� तो दसूरे िडवीजन (ला लीगा 1/2/3) 
म� पहले िडवीजन (ला लीगा सांतांदरे) के मुकाबले अिधक वृि� �ई ह ैतथा यह वृि� का िवतरण बेहद संतुिलत 
�प म� �आ िजसके चलते दो बड़ ेक्लब� के मुकाबले ला लीगा सांतांदरे के अन्य क्लब संयु� �प से �ापार के 
बढ़ते समूह के �प म� सिम्मिलत होते �दख रह ेह�।

सीएजीआर (4 वष� का) कुल आय: 
�ापार के िवतरण म� संतुलन एवं सिम्मलन (कंवज�स)

ला लीगा  +9,7%
ला लीगा सांतांदरे  +9,3%
ला लीगा 1/2/3  +15,3%
ला लीगा सांतांदरे नेटेड +12,3%
ला लीगा नेटेड  +12,7%

ला लीगा नेटेड. कुल आय



आय बढ़ाने
 वाले कारक� से जुड़ े

अहम बदलाव



साथ इस �िवि� को और अिधक अहम बनाएगा। उल्लेखनीय ह ै�क इस मद के िलए इस स� के कुल �ापार का 
आंकड़ा 1.400 िमिलयन यूरो तक प�चं गया, जो �क असल म� �सारण के चलते होने वाली आय के आंकड़ ेका 
छ: वष� के समय म� दोगुना हो जाना ह।ै

मैच ड ेभी ला लीगा के िलए ठीक ऐसा ही एक अहम �ोत ह।ै पुन: इसम� उसी दौर म� ठीक-ठाक बढ़त दखेी गई, 
िजसका आंकड़ा 170,4 िमिलयन यूरो (+28,4%) का रहा, जो स� 2011-2012 से +6,5% के सीएजीआर 
के समतुल्य ह।ै इस सकारात्मक िवकास का मुख्य संबंध 2015-16 के िवगत स� म� अितशय स��य रहना रहा 
िजसम� यूरोपीय �ितयोिगता� म� स्पेन के क्लब� क� खेल संबंधी जीत ने 144,0 िमिलयन यूरो क� अित�र� आय 
अ�जर्त क� जो �क +23,0% क� वा�षर्क वृि� के समान ह।ै

�ावसाियक गितिविधय� के चलते होने वाली आय क� बढ़ोतरी भी, गत स� 2014-15 के स्तर तक न प�चं पाते 
�ए भी, इसी तरह से महत्वपूणर् ह।ै उ� स� म� ला लीगा के क्लब� के (टेलीिवजन अिधकार� के �ापार के स्व�प 
म� होने वाले आस� प�रवतर्न� के पूवार्नुमान कर) �ायोजक� के पुन�नर्योजन के कारण तथा आिडयोिवजुअल 
अिधकार� के �वसाय से जुड़ ेरॉयल िड�� कानून के स्वीकृत हो जाने से उ� स� म�  ला लीगा के दशर्क� क� 
संख्या म� बड़ी वृि� �ई, अत: �ायोजक� क� वजह से उ� वषर् के दौर म� �ए उपाजर्न म� +29,2% क� बढ़त दजर् क� 
गई। इस वषर् क� बढ़त अपेक्षाकृत कम रही तथा उसका आंकड़ा 54,9 िमिलयन यूरो का रहा जो �क +10,8% के 
समतुल्य ह ैतथा, �फर भी, एक उल्लेखनीय बढ़ोतरी ह।ै आगे, िव�ेषणाधीन अविध यानी स� 2011-12 से आगे 
इस मद म� होने वाले �वसाय क� वृि� 154,1 िमिलयन यूरो (+37,9%) तक क� रही जो +8,4% सीएजीआर 
के समतुल्य ह।ै

अंत म�, पिब्लिसटी क� मद के अंतगर्त होने वाली आय ला लीगा के ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ म� अपने 
योगदान क� दिृ� से अपेक्षाकृत कम महत्व (3,9% िहस्से) वाली होने के बावजूद कई वष� क� सुस्ती के बाद हाल 
के स� 2015-16 के दौरान बढ़त दजर् क�। इस मद म� वा�षर्क �वसाय बढ़कर 16,9 िमिलयन यूरो (+20,2%) 
तक बढ़ा, य�िप पांच वष� के काल म� सीएजीआर केवल +4,4% ही बढ़ा। इन आंकड़� से स्प� होता ह ै�क इस 
मद के अंतगर्त बीते स�� म� अच्छी बढ़त नह� �ई, िजससे पिब्लिसटी के �वसाय म� भी वा�षर्क �प म� कमी 
बरकरार रही। ऐसी उम्मीद क� जाती ह ै�क आने वाले वष� म� इस मद के अंतगर्त भी सकारात्मक िवस्तार दखेने 
को िमलेगा, खास तौर पर स्पेन के पेशेवर फुटबॉल म� िवस्तार तथा सामान्य �प म� अथ�र्स्था, िजसक� �ित��या 
म� पिब्लिसटी सरीखी चीज के �दशर्न म� काफ� तेज बदलाव आते ह�, म� सुधार के चलते।

आय बढ़ाने वाले कारक� से जुड़ ेअहम बदलाव
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�ापार से होने वाली शु� आय (नेट �रवेन्यू)

स� 2014-15 क� तुलना म� स� 2015-16 के दौरान �ापार के आकार म� दजर् क� गई बढ़त, िजसक� चचार् पहले 
हो चुक� ह,ै ने पहले के अन्य स�� से अलग तथा स्थायी �कार क� बढ़त के स्व�प म� दखेने को िमली ह।ै इस वषर् 
�ापार से �ई उल्लेखनीय मा�ा वाली शु� आय (नेट �रवेन्यू5) मुख्य �प से एक ‘�सारण’ तथा ‘मैच ड’े के ज�रए 
�ई आय क� अित महत्वपूणर् ि�िवि�य�, िजनक� सकल आय म� िहस्सेदारी सबसे अिधक (संयु� �प से �ापार से 
होने वाली शु� आय का 74,1% तथा कुल आय का 62,5%) ह,ै पर आधा�रत रही ह।ै �ापार के उ� दो �ेरक 
बीते वषर् के ि��� तथा हस्तांतरण6 (िजनम� से केवल पहली मद �ापार से होने वाली शु� आय का िहस्सा ह)ै 
वाली मद� को �ितस्थािपत �कए ह� तथा हस्तांतरण एवं अन्य आय (जो �क �ापार से होने वाली शु� आय का 
िहस्सा नह� ह�) बीते वष� म� ‘बढ़त के �मुख कारक’ रह ेह�।

�सारण के चलते आय म� �ई वृि� को ला लीगा क� ओर से क्लब� के िलए ि�पक्षीय �प म� राइट्स के दबुारा 
खरीदने के �प म� �ाख्याियत �कया जा सकता ह ैिजससे टेलीिवजन अिधकार� क� संयु� ि��� के िलए नए 
अनुबंध तैयार �कए जा सक� । 2015 म� िनयिमत स्पेन के पेशेवर फुटबॉल �ारा इस �ापार के चलते क्लब� के 
िलए जारी वतर्मान स� 2016-17 से शु� होकर आगे हरेक स� म� करीब 700 िमिलयन यूरो के आस पास क� 
अित�र� और सराहनीय आय अ�जर्त क� जा सकेगी। इस कदम के ज�रए आगे क्लब� के बीच तथा अिधक पुख्ता 
�ापा�रक आधार क� स्थापना के िलए आय के िवतरण म� एक ब�त भारी तथा गुणात्मक िवकास संभव होगा। 
अत: इसे क्लब� के नतीज� म� स� 2011-12 से शु� �ए सुधार� के समेकन म� सहायक के �प म� दखेा जा सकता 
ह,ै िजसके �ारा संपि�य� तथा िव� के पुनवर्�वस्थापन के चलते स� 2015-16 के अंत तक ऐसे अच्छे नतीज� 
तक प�चंा जा सका।

मैच ड ेके चलते �ई आय म� बढ़ोतरी रा�ीय टीम� �ारा खेल तथा अंतरार्�ीय �ितयोिगता� के स्तर पर अ�जर्त 
क� गई सफलता� के कारण ही संभव �ई। स� 2015-16 के दौरान स्पेन क� पांच टीम� तक ने च�िपयंस लीग 
म� भाग िलया तथा चार ने लीगा यूरोपा म�। इनम� से तीन टीम� संब� �ितयोिगता� के अंितम (फाइनल) चरण 
तक प�चं�, िजनम� से दो �ितयोिगताएं यूरोिपयन फुटबॉल म� सबसे बड़ ेअवाड्सर् दनेे वाली मानी जाती ह�। इन 
सब के चलते संबं� टीम� क� �ितयोिगता� के चलते होने वाली आय म� उल्लेखनीय बढ़ोतरी दजर् क� गई िजससे 
अंतत: ला लीगा के समे�कत आंकड़� म� भी बढ़त संभव �ई।

इस तरह ला लीगा के ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ के िविवध घटक� क� बढ़त का िव�ेषण करते �ए यह 
दखेा जा सकता ह ै�क बीते स� के मुकाबले स� 2015-16 म� �सारण तथा �ितयोिगता� से होने वाली आय 
म� �मश: 270,7 िमिलयन यूरो (+31,7%) तथा 144 िमिलयन यूरो (+23,0%) क� बढ़ोतरी �ई, जब�क गत 
स� क� बढ़त के �मुख कारक के �प म� रही �ावसाियक गितिविधय� के चलते अपेक्षाकृत कम, ले�कन �फर भी 
54,9 िमिलयन यूरो (+10,8%) क� अहम बढ़त दखेने को िमली। वह� दसूरी तरफ पिब्लिसटी नामक �िवि� से 
भी वृहत्बढ़त हािसल होती दखेी गई, िजसका आंकड़ा िपछले स� के मुकाबले 16,9 िमिलयन यूरो (+20,2%) 
अिधक का रहा।

यूँ ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का आंकड़ा स� 2011-12 से स� 2015-16 तक कुल 736,9 िमिलयन 
यूरो तक बढ़ गया, जो �क इस दौर के िलए कुल +40,5% क� बढ़त तथा +8,9% क� वा�षर्क औसत वृि� दर के 
समतुल्य ह।ै इस आिखरी स� क� तुलना स� 2014-15 से करने पर यह वृि� 486,5 िमिलयन यूरो का ह,ै जो 
�क +23,5% के उल्लेखनीय वा�षर्क बदलाव क� तस्दीक करता ह ैिजससे गत वष� म� बढ़ोतरी के मागर् पर तय 
क� गई उल्लेखनीय दरूी क� पुि� होती ह ैतथा यह फुटबॉल के �ापार के उन कह� अिधक स्थायी तथा सुग�ठत 
�िवि�य� के चलते संभव �आ ह ैजो साथ िमलकर ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ बनाते ह�।

ला लीगा के िलए ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ के �त्येक घटक और अिधक बारीक� से िव�ेषण करते �ए जो 
मद या �िवि� आय क� बढ़त म� सबसे अिधक उल्लेखनीय ह ैवह �सारण ह।ै यह मद, िजसका �क कुल नतीज� म� 
(44% क� िहस्सेदारी के साथ) सबसे अिधक योगदान ह,ै स� 2011-12 के दौरान दो अंको वाली (+11,5%) 
औसत वा�षर्क वृि� दर से बढ़ी, िजसका िवशु� मान 396,5 िमिलयन यूरो (+54,4%) रहा। पहले बताए 
कारण� क� वजह से इस उड़ान का बड़ा िहस्सा पूरा कर िलया गया ह,ै िजसके तहत एक ही स� के भीतर 270,7 
िमिलयन यूरो क� शु� बढ़त जो �क वा�षर्क बढ़त क� +31,7% दर के समतुल्य ह।ै यूं िबना �कसी ि�िवधा के 
इसे स्पेन के पेशेवर फुटबॉल क� आय म� बढ़ोतरी के �ाथिमक कारक के तौर पर िलया जा सकता ह।ै इससे आगे 
य�द 2016-17 से आगे के स�� को ध्यान म� रखा जाय, तो यह मद टेलीिवजन के अिधकार� के नए आंकड़� के 

5 आईएनसीएन के अंतिगत आय क� वह अवधक वनयवमत �ववृिवयां शवमल होती ह� वजनका संबंध इन गवतवववधय� से हो: मैच ड े(जैसे, स्टेवडयम 
तथा �वतयोवगता से होने वाली आय), �सारण, �ावसावयक गवतवववधयां तथा पवललवसटी। 

6 हस्तांतरण से आशय वखलाव डय� के अवधकार� (राइट्स) के हस्तांतरण से �ा� नतीज� से ह।ै ला लीगा इस खंड को ‘नेट’ (शु�) �प म�, यानी उ� 
हस्तांतरण� के लाभ-हावन के सुगवणत लेखा के आधार पर दशािता ह।ै य�द इन्ह� अलग से (जैसा �क अन्य अंतराि�ीय �वतयोवगता� के मामले म� 
होता ह)ै, यानी आय को एक तथा �य को दसूरे वहस्से म� दशािया गया होता, तो ला लीगा क� कुल आय और अवधक (+40,9 वमवलयन यूरो, यानी 
स� 2015-16 के दौरान 3.455,1 वमवलयन यूरो तक प�चंती) �दखाई दतेी। 



ला लीगा.‘�ापार से �ए 
शु� लाभ’ 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
बदलाव %

मैच डे 599,3 594,2 623,3 625,7 769,7 +6,5% +28,4%

�सारण 728,7 826,7 844,2 854,5 1.125,2 +11,5% +54,4%

�ावसाियक गितिविधयां 407,1 387,9 392,0 506,3 561,2 +8,4% +37,9%

पिब्लिसटी 84,5 83,2 83,9 83,5 100,4 +4,4% +18,8%

ला लीगा 1.819,6 1.892,1 1.934,4 2.070,1 2.556,6 +8,9% +40,5%

वा�षर्क बदलाव % - +4,0% +2,7% +6,5% +23,5%

ला लीगा. ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ का िवस्तारर
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 तािलका 4

य�द स्पेन के पेशेवर फुटबॉल के पहले िडवीजन, ला लीगा सांतांदरे, मा� के ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ का 
िव�ेषण �कया जाय तो यह दखेने को िमलेगा �क यहाँ भी ला लीगा क� तरह सभी स�� म� बढ़त का सफर ही तय 
�कया गया ह।ै स� 2011-12 से 2015-16 के दौरान ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ म� 669,2 िमिलयन यूरो (कुल 
बदलाव: +38,8%; सीएजीआर: +8,5%) क� बढ़ोतरी दजर् क� गई। बीते स� म� यह बढ़त 455,3 िमिलयन यूरो 
क� थी जो �क वा�षर्क बदलाव के +23,5% के बराबर ह।ै

ला लीगा सांतांदरे के स्तर पर ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ के दसूरे घटक� का िवस्तार शु� �प से7 उससे जुड़ ेला 
लीगा के जैसा ही रहा तथा उसे पहले बताए गए �बंद�ु के अंतगर्त क� �ाख्या से समझा जा सकता ह:ै

• �सारण के चलते �ई आय अपने िवकास के पथ पर बढ़ते �ए स� 2011-12 के 687,4 िमिलयन यूरो के 
स्तर से स� 2015-16 के 1.021,9 िमिलयन यूरो के स्तर तक प�चं गया, जो �क अपने आप म� 334,5 
िमिलयन यूरो क� बढ़त (कुल बदलाव: +48,7% तथा सीएजीआर: +10,4%) ह।ै य�द स� 2014-15 तथा 
2015-16 क� तुलना क� जाय तो इस मद क� बढ़त का मान 236,0 िमिलयन यूरो ह,ै जो �क +30,0% के 
बदलाव के समतुल्य ह।ै

• मैच ड ेके चलते आय म� होने वाली बढ़त इस पूरे दौर म� 168,9 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव: +29,6% तथा 
सीएजीआर: +6,7%) क� रही। जब�क बीते स� के मुकाबले इस बार क� बढ़त का आंकड़ा 158,1 िमिलयन 
यूरो का रहा जो +25,8% के वा�षर्क बढ़त के समतुल्य ह।ै

• पिब्लिसटी के चलते होने वाली आय म� स� 2011-12 से 2015-16 के दौर म� ब�त थोड़ा, यानी 13,4 
िमिलयन यूरो का, बदलाव (कुल बदलाव: +19,1% तथा सीएजीआर: +4,5%) मा� का ही दजर् �कया 
गया। जब�क इस मद म� स� 2014-15 से 2015-16 के दौरान उल्लेखनीय 11,5 िमिलयन यूरो (+15,9%) 
क� बढ़त दखेी गई।

• अंत म� ला लीगा सांतांदरे क� �ावसाियक गितिविधय� के चलते होने वाली आय क� बात कर�, तो इसम� 
भी साथी ला लीगा क� ही तरह स� 2011-12 से 2013-14 के दौरान कमी तथा �फर उसी समय से बढ़त 
दखेी गई िजसने स� 2014-15 से आगे बढ़त क� राह पकड़ कर 2015-16 म� भी उसे जारी रखते �ए कुछ 
िवशेष �चंता� को िनमूर्ल कर �दया। स� 2011-12 से स� 2015-16 के बीच इस मद म� �ई कुल बढ़त 
+152,4 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव: +38,4% तथा सीएजीआर: +8,5%) क� रही तथा स� 2014-15 
से 2015-16 के बीच 56,1 िमिलयन यूरो, जो �क कुल वा�षर्क बदलाव के +11,4% के समतुल्य ह,ै रही।

ला लीगा सांतांदेर. ‘व्यापार से हुए शुद्ध लाभ’ के घटकों का ववस्तार
Gráfico 8

-

200

400

600

800

1.000

1.200

2011-12 2012-13 2013-14 2015-162014-15

70,3

396,4

570,2

687,4

70,7

775,4

566,7

380,7

72,3

784,1

591,0

381,9

83,7

1.021,9

739,0

548,8

72,3

785,9

587,3

492,8

मैच डे

व्यावसायिक 
गतिविधियां

पब्लिसिटी

प्रसारण

7 ला लीगा सांतांदरे, ला लीगा के ‘व् यापार से �ए शु� लाभ’ का 93,6% का िहस् सेदार रहा तथा इस तरह 92,5% के कुल आय का भी।

�ाफ 8

पिब्लिसटी

�ावसाियक 
गितिविधयां

मैच डे

�सारण

पिब्लिसटी

�ावसाियक 
गितिविधयां

मैच डे

�सारण

पिब्लिसटी

�ावसाियक 
गितिविधयां

मैच डे

�सारण

ला लीगा. ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ का िवस्तार

ला लीगा. ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ का िवतरण

ला लीगा सांतांदरे. ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ के घटक� का िवस्तार



ला लीगा सांतांदरे के 
‘�ापार से �ए शु� लाभ’ 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का कुल 
बदलाव %

मैच डे 570,2 566,7 591,0 587,3 739,0 +6,7% +29,6%

�सारण 587,4 775,4 784,1 785,9 1.021,9 +10,4% +48,7%

�ावसाियक गितिविधयां 396,4 380,7 381,9 492,8 548,8 +8,5% +38,4%

पिब्लिसटी 70,3 70,7 72,3 72,3 83,7 +4,5% +19,1%

ला लीगा 1.724,4 1.793,6 1.829,3 1.938,2 2.393,5 +8,5% +38,8%

वा�षर्क बदलाव % - +4,0% +2,0% +6,0% +23,5%

ला लीगा सांतांदरे. ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ का िवतरण
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 तािलका 5

ला लीगा सांतांदेर. ‘व्यापार से हुए शुद्ध लाभ’ का ववतरण
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स्पेन के पेशेवर फुटबॉल के दसूरे िडवीजन ला लीगा 1/2/3 के मामले म� य�िप मद� क� बढ़त का चलन काफ� 
हद तक ला लीगा तथा ला लीगा सांतांदरे के ही समान ह,ै ले�कन यहाँ उसके तीन पहलु� का उल्लेख �कया जा 
रहा ह।ै

सबसे पहले, सापेिक्षक निज�रए से, ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ मे बढ़त के मामले म� ला लीगा 1/2/3, ला लीगा 
सांतांदरे क� तुलना म� कह� आगे ह।ै जैसा �क पहले भी उल्लेख �कया जा चुका ह,ै इस मद क� बढ़त दोन� वग� के 
बीच के अंतर को कम करती जा रही ह।ै स� 2011-12 से 2015-16 के दौर संपूणर् दौर म� ‘�ापार से �ए शु� 
लाभ’ म� 67,8 िमिलयन यूरो क� बढ़त (कुल बदलाव: +71,2% तथा सीएजीआर: +14,4%) दजर् क� गई। उ� 
बढ़त का लगभग आधा िहस्सा अकेले आिखरी स� म� दजर् �कया गया, िजसका आंकड़ा 31,2 िमिलयन यूरो का 
रहा जो �क कुल बदलाव के +23,7% के समतुल्य ह।ै

दसूरे, इस सकारात्मक बढ़त का बड़ा िहस्सा तथा िजस कारण से इसका स्पेन के पेशेवर फुटबॉल के पहले िडवीजन 
के साथ सापेिक्षक �प से धीरे धीरे सिम्मलन होता �दख रहा ह,ै �सारण के ज�रए होने वाली आय का तेज रफ्तार 
से बढ़ते जाना ह।ै स� 2011-12 से 2015-16 के संदभर् म� इसम� 62,1 िमिलयन यूरो क� बढ़त (कुल बदलाव: 
+150,5% तथा सीएजीआर: +25,8%) दजर् क� गई। जब�क स� 2014-15 से 2015-16 म� 34,7 िमिलयन 
यूरो क� बढ़त �ई, जो �क +50,6% के वा�षर्क बदलाव के समतुल्य ह।ै

तीसरे पहलू के तौर पर अन्य मद� के िवस्तार को रेखां�कत �कया जा सकता ह,ै जो �क आम तौर सामान्य बढ़त 
वाले ही ह�।

एक तरफ पिब्लिसटी के अंतगर्त �ायोजक� क� तरफ से होने वाले उस िनवेश क� उगाही क� गई, िजसके चलते 
इस मद म� िवगत स�� म� होने वाली कमी को पूरा �कया जा सका। स� 2015-16 के दौरान पिब्लिसटी  मद 
के तहत इसके कुल �वसाय म� +48,3% क� बढ़त, जो �क �फर भी इस मद के कुल आंकड़ ेके िलहाज से ब�त 

�ाफ 9

�ाफ 10

अिधक नह� ह,ै को वास्तिवक अथर् म� 5,4 िमिलयन यूरो क� वृि� कहा जाएगा। इस मद म� स� 2011-12 से 
2015-16 शु� अथ� म� सकारात्मक बढ़त �ई, िजससे िवगत वष� म� इस मद म� होने वाली क� क्षितपू�तर् संभव 
हो सक�। इस ���या म� कुल बदलाव 2,5 िमिलयन यूरो (कुल बदालाव: +17,3% तथा सीएजीआर: +4,1%) 
का दजर् �कया गया।

दसूरी तरफ �ावसाियक गितिविधय� के चलते होने वाली आय ने भी इस वगर् के अंतगर्त िवगत पांच वष� म� बढ़त 
दजर् क� ह।ै इस िलहाज से य�द स� 2011-12 से स� 2015-16 के दौर को दखेा जाय तो इसम� 1,7 िमिलयन 
यूरो क� बढ़त (कुल बदलाव: +15,8% तथा सीएजीआर: +3,7%) दखेी गई, जब�क 2011-12 से 2012-13 
के दौरान इस मद म� कमी दजर् क� गई थी। बहरहाल स� 2015-16 के हािलया वषर् म� इस मद म� -1,1 िमिलयन 
यूरो क� कमी दजर् क� गई, जो �क -8,4% के कुल बदलाव के समतुल्य ह।ै

अंत म�, जहाँ तक मैच ड ेसे होने वाली आय का सवाल ह,ै इस मद के िलए स� 2011-12 तथा 2015-16 क� 
तुलना करने पर केवल 1,6 िमिलयन यूरो क� बढ़त (कुल बदलाव: +5,4% तथा सीएजीआर: +1,3%) दखेने 
को िमलती ह।ै इस मद म� होने वाले �वसाय म� स� 2014-15 से 2015-16 के दौरान -7,8 िमिलयन यूरो क� 
कमी दजर् क� गई, जो �क -20,2% के बदलाव के समतुल्य ह।ै

गौरतलब ह ै�क ला लीगा 1/2/3 क� �ावसाियक गितिविधय� तथा मैच ड ेके चलते स� 2015-16 म� आय म� 
होने वाले नकारात्मक िवस्तार का �मुख कारण कुछ टीम� का पहले िडवीजन म� चले जाना तथा उनके बदले इस 
िडवीजन म� आई टीम� �ारा चली गई टीम� क� कमी को पूरा न कर पाना रहा।

ला लीगा 1/2/3. ‘व्यापार से हुए शुद्ध लाभ’ के घटकों का ववस्तार
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ला लीगा 1/2/3. ‘व्यापार से हुए शुद्ध लाभ’ का ववतरण
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आगे य�द ला लीगा सांतांदरे नेटेड, यानी समूह म� सबसे अिधक आय वाले दो क्लबेां को अलग कर, िव�ेषण कर� 
स� 2015-16 से 2014-15 क� तुलना करने पार तो हम पाएंगे �क ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ के सभी घटक� म� 
उल्लेखनीय �प से बढ़त �ई ह ैतथा उनम� भी �सारण तथा मैच ड ेवाले घटक� म� सबसे अिधक।

�कसी भी िस्थित म� ला लीगा सांतांदरे नेटेड के ‘�ापार से होने वाले शु� लाभ’ म� बीते स� म� होने वाली 
बढ़त क� तुलना य�द स� 2011-12 से कर� तो वह रािश 443,7 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव:+57,4% तथा 
सीएजीआर: +12,0%) क� �दखती ह ैतथा स� 2014-15 से करने पर 357,8 िमिलयन यूरो, जो �क वा�षर्क 
बदलाव के +43,6% के समतुल्य ह।ै

 तािलका 6 ला लीगा 1/2/3. ‘�ापार से 
�ए शु� लाभ’’ 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का कुल 
बदलाव %

मैच डे 29,1 27,5 32,3 38,4 30,7 +1,3% +5,4%

�सारण 41,2 51,3 60,1 68,6 103,3 +25,8% +150,5%

�ावसाियक गितिविधयां 10,7 7,2 10,1 13,5 12,4 +3,7% +15,8%

पिब्लिसटी 14,2 12,5 11,6 11,2 16,7 +4,1% +17,3%

ला लीगा 95,3 98,4 114,1 131,8 163,0 +14,4% +71,2%

वा�षर्क बदलाव % - +3,3% +15,9% +15,6% +23,7% -
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 तािलका 7 ला लीगा सांतांदरे नेटेड. 
‘�ापार से �ए शु� लाभ’ 
का िवस्तार

11-12 12-13 13-14 14-15 15-16
4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का कुल 
बदलाव %

मैच डे 263,8 254,3 262,0 263,9 370,7 +8,9% +40,5%

�सारण 367,8 450,9 460,5 459,8 686,2 +16,9% +86,6%

�ावसाियक गितिविधयां 72,5 54,7 51,3 66,8 80,4 +2,6% +10,9%

पिब्लिसटी 69,3 69,8 72,0 68,8 79,8 +3,6% +15,2%

ला लीगा 773,4 829,7 845,9 859,3 1.217,0 +12,0% +57,4%

वा�षर्क बदलाव % - +7,3% +2,0% +1,6% +41,6%

पिब्लिसटी

�ावसाियक 
गितिविधयां

मैच डे

�सारण

पिब्लिसटी

�ावसाियक 
गितिविधयां

मैच डे

�सारण

पिब्लिसटी

�ावसाियक 
गितिविधयां

मैच डे

�सारण

ला लीगा 1/2/3. ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ का िवतरण ला लीगा सांतांदरे नेटेड. ‘�ापार से होने वाले शु� लाभ’ के घटक� म� बढ़त

ला लीगा सांतांदरे नेटेड. ‘�ापार से होने वाले शु� लाभ’ का िवतरण
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अंत म�, यह उल्लेखनीय �तीत होता ह ै�क ला लीगा नटेेड के ‘�ापार स ेहोन ेवाले श�ु लाभ’ तथा उसके घटक� के 
मामले म� िव�ेिषत बढ़त दरअसल ला लीगा सातंादंरे नटेेड तथा ला लीगा 1/2/3 के बारे म� बताए जा चुके कारक� 
के ही फलस्व�प सभंव �आ, िजनम� स� 2015-16 स े2014-15 क� तलुना करन ेपर पाए गए सवार्िधक बढ़त 
वाले घटक �सारण तथा मैच ड ेरह।े जब�क �ावसाियक गितिविधया ंतथा पिब्लिसटी वाले घटक भी कम रफ्तार 
के बावजूद बढ़त ही दशार्त े�दख,े िजनके खराब �दशर्न का कारण ‘स्पेन के पेशवेर फुटबॉल’ के दसूरे िडवीजन म� गत 
स� म� इन मद� म� उल्लेखनीय बढ़त का न होना रहा।

ला लीगा नटेेड के ‘�ापार स ेहोन ेवाले श�ु लाभ’ क� आरंिभक स� 2011-12 स ेहोन ेवाली बढ़त 828,0 
िमिलयन यरूो (कुल बदलाव: +95,3% तथा सीएजीआर: +12,3%), तथा स� 2014-15 के मुकाबले स� 2015-
16 म� होन ेवाली बढ़त 389,0 िमिलयन यरूो क� रही, जो �क +39,2% के कुल बदलाव के समतलु्य ह।ै
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 तािलका 8

य�द और अिधक गहराई के साथ िव�ेषण �कया जाय तो ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ के घटक� अथवा उसम� 
सहयोग करने वाली मद� के �ितशत म� िवतरण, िजसे �क ला लीगा तथा ला लीगा सांतांदरे से संबं� �ाफ� के 
ज�रए दोन� के वग�करण� म� दखेा जा सकता ह,ै से यह िनष्कषर् िनकलता ह ै�क ‘�ापार से �ए शु� लाभ’ क� 
बढ़त म� सबसे अिधक योगदान �सारण वाली मद का ह ैिजसका आंकड़ा 43-44% तक का ह।ै तथा 30-31% 
िहस्सेदारी के साथ इस �म म� आने वाली दसूरी मद मैच ड ेह ैऔर �ावसाियक गितिविधय� तथा पिब्लिसटी 
क� िहस्सेदारी 26-27% ह।ै

ऐसे म�, �सारण के चलते होने वाली आय के तुलनात्मक �प से अिधक महत्व के बावजूद िनयिमत �रपोट� के 
अंदर अन्य अन्य घटक� का िवतरण इतना संतुिलत तरीके का ह ै�क इससे ला लीगा क� कुल आय के पुख्ता बने 
रहने को लेकर आ�स्त �आ जा सकता ह।ै

ला लीगा. ‘व्यापार से होने वाले शुद्ध लाभ’ में वहस्सेदारी 2015-16
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ला लीगा नेटेड. ‘�ापार से 
�ए शु� लाभ’ 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का कुल 
बदलाव %

मैच डे 292,9 281,8 294,3 302,3 401,4 +8,2% +37,0%

�सारण 409,2 502,2 520,6 528,4 789,5 +17,9% +170,4%

�ावसाियक गितिविधयां 83,2 61,9 61,4 80,3 92,8 +2,8% +11,5%

पिब्लिसटी 83,5 82,3 83,7 80,0 96,5 +3,7% +15,6%

ला लीगा 868,6 928,1 960,0 991,1 1.380,1 +12,3% +95,3%

वा�षर्क बदलाव % - +6,8% +3,4% +3,2% +39,2%
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ला लीगा सांतांदेर. ‘व्यापार से होने वाले शुद्ध लाभ’ में वहस्सेदारी 2015-16
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स� 2016-17 के दौरान �सारण के सापेिक्षक महत्व म� उल्लेखनीय वृि� क� उम्मीद क� जा रही ह ैक्य��क 
�सारण के अिधकार� क� ि��� को लागू क� जाने वाली नई �परेखा के तहत पूरा �कए जाने से इस मद को िवशेष 
समथर्न िमलेगा। मध्यम अविध के िलहाज से, अन्य मद� के तहत होने वाली बढ़त क� मौजूदा क्षमता कुल िवतरण 
के संतुलन को दबुारा बरकरार करने के अवसर �दान करेगी।

ला लीगा 1/2/3 के ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ के घटक� का िवतरण ला लीगा तथा ला लीगा सांतांदरे 
क� तुलना म� कुछ अलग नजर आता ह,ै िजसम� �ावसाियक गितिविधय� तथा पिब्लकेशन के मद िपछले समूह� 
क� तुलना म� कमजोर पड़ते नजर आ रह ेह� जब�क �सारण से होने वाली आय ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ 
के 63% तक प�चं गई �दखती ह ैतथा �ावसाियक गितिविधय� एवं पिब्लकेशन का संयु� िहस्सा इसका कुल 
18% मा� ह।ै ला लीगा 1/2/3 के मामले म� मैच ड ेवाली मद भी ला लीगा सांतांदरे तथा ला लीगा क� तुलना म� 
वैसा ही कमजोर सहयोग (19%) करती �दखती ह।ै तथा ला लीगा के मामले म� िवगत स�� म� �दखी नकारात्मक 
सहभािगता, जो �क दसूरे िडवीजन क� �ावसाियक गितिविधय� तथा मैच ड ेक� मद� म� िवशु� तथा सापेिक्षक 
तौर पर महसूस �कए गए घाटे क� बदौलत थी, को पहले ही बताया जा चुका ह।ै

ला लीगा 1/2/3. ‘व्यापार से होने वाले शुद्ध लाभ’ का ववतरण
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�ाफ 19

तकर् संगत तरीके से दखे� तो ला लीगा सांतांदरे नेटेड और ला लीगा नेटेड, िजन दोन� समूह� के मामले म� आय के 
सबसे बड़ ेआकार वाली दो लीग� को अलग कर �दया गया ह,ै का िव�ेषण करने पर ला लीगा सांतांदरे के िलए 
पहले �ाख्याियत प�रिस्थित दहुराई जाती नजर आती ह।ै इसके मामले म� �सारण के चलते होने वाली आय 
क� िहस्सेदारी बढ़कर 56-57% तथा मैच ड ेक� िहस्सेदारी 29-30% तक प�चंती �दखती ह,ै िजसक� तुलना 
म� �ावसाियक गितिविधय� और पिब्लिसटी क� िहस्सेदारी के 14% ब�त पीछे छूट जाते ह�। इससे ला लीगा 
तथा ला लीगा सांतांदरे क� तुलना म� �सारण के ज�रए होने वाली आय के अिधक महत्व के तथा �ावसाियक 
गितविधय� के चलते होने वाली आय के अपेक्षाकृत कम महत्व वाले होने क� बात क� पुि� होती ह।ै

ला लीगा सांतांदेर नेटेड. ‘व्यापार से होने वाले शुद्ध लाभ’ में वहस्सेदारी 2015-16
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ला लीगा सांतांदरे. ‘�ापार से होने वाले शु� लाभ’ म� िहस्सेदारी 2015-16
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अंत म�, नीचे �दए �ाफ म� ‘�ापार से होने वाले शु� लाभ’ के िवतरण के िलहाज से ला लीगा सांतांदरे और ला 
लीगा 1/2/3, तथा ला लीगा सांतांदरे नेटेड एवं ला लीगा 1/2/3 के बीच तुलना क� गई ह।ै िजसका उ�ेश्य स्पेन 
के पेशेवर फुटबॉल क� दो �ितयोिगता� सेहोने वाली आय के घटक� क� तुलना करना ह ैिजसम� पहले िडवीजन 
तथा दो बड़ ेक्लब� (टीम�) क� िहस्सेदारी क� गणना� को शािमल �कया तथा शािमल नह� �कया गया हो।

दोन� �ाफ� के िव�ेषण से शेष पहलु� से अलग यह स्प� होता ह ै�क स्पेन के पेशेवर फुटबॉल म� सबसे अिधक 
आय जोड़ने वाली टीम� के मामले म� �ावसाियक गितिविधय� के चलते होने वाली आय का महत्व �कतना ह।ै इस 
महत्व को ला लीगा सांतांदरे नेटेड के ‘�ापार से होने वाले शु� लाभ’ के िवतरण क� इस बात क� जांच के ज�रए 
समझा जा सकता ह,ै िजसम�, जैसा �क पहले स्प� �कया चुका ह,ै यह टीम� शािमल नह� होत�, �क यह िवशु� मूल्य 
क� बजाय �ितशतता के अनुसार ला लीगा 1/2/3 के नतीज� के काफ� हद तक समान ह।ै जब�क सभी टीम� को 
शािमल करने के बाद ला लीगा सांतांदरे क� तुलना ला लीगा 1/2/3  से करने पर �ावसाियक गितिविधय� के 
चलते होने वाली पहले से उिल्लिखत आय, जो �क बड़ ेक्लब� के मामले म� अन्य क्लब� से अलग �कार से अिधक 
मा�ा म� आ�जर्त क� जा सकती ह,ै के नतीजे के तौर पर सामने आने वाला िवतरण ब�त अलग �कार का ह।ै

बड़ी आय वाली टीम� का वैि�क स्वभाव वैि�क स्तर के �ायोजक आक�षर्त कर सकने क� क्षमता के कारण इस 
तरह का अंतर संभव करते ह�। ऐसी उम्मीद क� जाती ह ै�क आगामी वष� म� ला लीगा के अतरार्�ीयकरण8 क� 
योजना के चलते इन दो क्लब� तथा अन्य क्लब� के बीच क� द�ूरयां अलग-अलग मद� के सहयोग के चलते कम 
होती जाएंगी।

ला लीगा सांतांदेर बनाम लीगा 1/2/3.
 ‘व्यापार से होने वाले शुद्ध लाभ’ का ववतरण 2015-16
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8 ला लीगा ग्लोबल नेटव�क समेत वववभ� �स्ताव� वाली एक ऐसी ���या वजसम� 12565 �वतभावगय� म� से 60 शीिषस्थ �ोफेशनल्स अपनी 
मेहनत और �वतयोवगतात्मकता के अवधकतम स्तर के साथ पूरी दवुनया के सुवनयोवजत स्थल� पर ला लीगा का �वतवनवधत्व कर�गे। 
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ला लीगा क� आय 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16
4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का कुल 
बदलाव %

�ापार से होने वाली शु� आय 1.819,6 1.892,1 1.943,4 2.070,1 2.556,6 +8,9% +40,5%

हस्तांतरण 139,5 223,4 268,3 348,8 278,3 +18,8% +99,5%

अन्य आय 137,9 120,3 132,0 198,4 199,1 +9,6% +44,4%

ला लीगा 2.097,0 2.235,8 2.343,7 2.617,3 3.034,0 +9,7% +44,7%

वा�षर्क बदलाव % - +6,6% +4,8% +11,7% +15,9%

ला लीगा. आय का िवस्तार
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अन्य आय तथा िवतरण
‘�ापार से होने वाली शु� आय’ के घटक� का िव�ेषण करने लेने के बाद तथा िजसका आशय क्लब� क� आय 
म� और अिधक स्थाियत्व आना भी ह,ै आगे उन अन्य घटक� का िव�ेषण �कया गया ह ैिजनसे ‘स्पेन के पेशेवर 
फुटबॉल’ क� आय का सम� �प तैयार होता ह,ै िजसे हस्तांतरण तथा अन्य आय कहते ह�।

चूं�क ऐसी आमदनी औपचा�रक �प से क्लब� क� आमदनी का सामान्य अंग नह� मानी जाती, िजसके कारण 
यह ‘�ापार से होने वाले शु� आय’ के िहस्से के तौर पर भी नह� िगनी जाती, पूरे वषर् सकारात्मक अजर्न क� 
िनरंतरता समेत इसके कुछ िहस्स� का महत्व इसे आ�थर्क तथा िव�ीय स्थाियत्व के सश� �ोत के �प म� सामने 
लाते �ए इसे सम� �वसाय के िलए काफ� अहम बना दतेा ह।ै

हस्तांतरण के चलते होने वाली आय क� मद क्लब� �ारा िखलािड़य� के फेडरल अिधकार� तथा उसी के ज�रए 
तैयार आ�थर्क अिधकार� क� सं��या के चलते तैयार शु� आय (लाभ-हािन) का िहस्सा होती ह।ै

वह� अन्य आय के अंतगर्त अब तक चचार् क� गई मद� म� से �कसी म� भी शािमल न होने वाली आय (उदाहरण के 
िलए �कन्ह� क्लब� के म्यूिजयम तथा स्टेिडयम दखेना, खाने-पीने से जुड़ी गितिविधयां आ�द) जैसी शेष आमदनी, 
सिब्सडी तथा अन्य अिनयिमत एवं असामान्य आय शािमल ह�। 

इन अथ� म�, तथा उ� पहलु� का िव�ेषण करते �ए जो चीज सबसे �मुखता के साथ उभर कर सामने आ रही ह ै
वो यह ह ै�क इस पूरे िव�ेिषत दौर म� हस्तांतरण9 के चलते होने वाली आय म� वषर् दर वषर् बढ़त ही होती रही ह।ै 
हालां�क िवगत स� म� इस पहलू म� बदलाव क� �वृि� दखेने को िमली ह,ै िजसके तहत स� 2015-16 के दौरान 
इस मद क� आय म� 278,3 िमिलयन यूरो क� कमी दजर् क� गई जो �क वा�षर्क �प म� -20,2%  क� िगरावट 
ह ैतथा स� 2014-1510 के मुकाबले 70,5 िमिलयन यूरो क� कमी। जब�क िव�ेषणाधीन संपूणर् कालाविध के 
िलहाज से दखे� तो इस मद म� सकारात्मक िवस्तार ही दखेने को िमलता ह।ै स� 2015-16 क� स� 2012-12 
से तुलना करने पर कुल 138,8 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव: +99,5% तथा सीएजीआर: +18,8%) का दखेने 
को िमलता ह।ै इससे यह स्प� होता ह ै�क �ितभा� को तैयार वाला समूह ला लीगा �ितयोग म� मजबूती से 
बरकरार ह ैतथा िजसने �ितभा� को तैयार करने क� इस क्षमता का उपयोग उन नतीज� को हािसल करने म� 
�कया ह ैिजससे उसक� िव�ीय िस्थित मजबूत हो सके। हालां�क एक बार क्लब� का पुनस�गठन कर लेने के बाद 
ऐसी उम्मीद क� जा सकेगी �क जैसा �क गत स� म� हो चुका ह,ै ला लीगा के मामले म� इन मद� से जुड़ी आय का 
िवशु� तथा सापेिक्षक महत्व धीरे-धीरे कम होता रहा ह।ै

वह� दसूरी तरफ अन्य आय, वाले खंड के अंतगर्त भी िव�ेिषत दौर म� ब�त उल्लेखनीय बढ़त दखेी गई, ला लीगा 
1/2/3 का िव�ेषण करते �ए यह स्प� ह ै�क जो खंड कुल �ापार के िलहाज से आय का िनयिमत अंग नह� ह,ै 
उसम� होने वाली यह बढ़त क्लब� �ारा आय के वैकिल्पक �ोत खोजने म� �ा� उल्लेखनीय सफलता का �ोतक ह�।

य�द स� 2015-16 कर स� 2011-12 से तुलना कर�, तो अन्य आय वाले खंड के अंतगर्त होने वाली आय का 
आंकड़ा 61,2 िमिलयन यूरो तक बढ़कर िवगत स� म� 199,1 िमिलयन यूरो के स्तर तक प�चं गया, जो�क अपने 
आप म� कुल +44,4% का बदलवा तथा +9,6% का सीएजीआर ह।ै वह� हािलया स� 2015-16 क� तुलना 
उसके िपछले स� 2014-15 से करने पर इसम� िसफर्  0,6 िमिलयन यूरो क� बढ़त नज़र आती ह,ै जो �क वा�षर्क 
बदलाव के +0,3% के समतुल्य ह।ै

इस �म म� संभव ह ै�क �सारण तथा अन्य आय के दोन� मद� के अंतगर्त महसूस �कया गया हाल के समय का 
िवस्तार स्पेन के पेशेवर फुटबॉल क� कुल आय म� अपने महत्व के नज�रए से इन �िवि�य� के अंतगर्त एक अिधक 
संतुिलत सहयोग के पूवार्नुमान के तहत तहत �आ हो सकता ह।ै प�रिस्थितयां एक तरफ ला लीगा के आ�थर्क एवं 
िव�ीय च� म� बदलाव के समेकन क� ओर इशारा कर रही ह� तो दसूरी तरफ ‘�ापार से होने वाले शु� लाभ’ 
के, जैसा �क िव�ेषण म� स्प� �आ, मजबूत होने क� तस्दीक कर रही ह�। स� 2014-15 के दौरान इन दोन� 
मद� के संयु� आय क� िहस्सेदारी कुल आय म� 21% क� रही, जब�क िवगत स� यानी 2015-16 के दौरान यह 
िहस्सेदारी पांच �ितशत कम होकर कुल 16% ही दखेने को िमली।

9 हस्तांतरणसे�ा�नतीज�काआशयहस्तांतरणकेचलते�ईआयलाभम�सेइसमदम��ए�यहािनकोअलगकर�ा�रा 
10 उललेखनीय ह ै�क उस िस्थित म� इस कमी क� चचार् नह� करनी पड़ती य�द दो बड़ ेक् लब� के सहयोग को अलग कर �दया जाता, जैसा �क पहले भी 

ला लीगा नेटेड के िव�ेषण के दौरान दखेने को िमला ह।ै
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ला लीगा सांतांदरे का िव�ेषण हम� कुल आय म� हस्तांतरण तथा अन्य आय के दोन� घटक� के घटते योगदान के 
म�ेनजर इनके काफ� हद तक समान िवस्तार को दशार्ता ह।ै

यह दखेना रोचक ह ै�क �कस �कार ला लीगा सांतांदरे से होने वाली आय ला लीगा �ारा आ�जर्त कुल आय के 
94,1% तक प�चंती �दखाई दतेी ह,ै जब�क ला लीगा सांतांदरे क� अन्य आय इस मद म� अकेले 75,8% क� 
िहस्सेदार ह।ै य�द इस बात को ध्यान म� रखा जाय �क कुल आय के िलहाज से ला लीगा सांतांदरे 92,5% िहस्से 
का �ितिनिधत्व करता ह,ै तो एक तरफ हम� यह िनष्कषर् दखेने को िमलेगा �क िखलािड़य� के हस्तांतरण क� 
गितिविध काफ� हद तक ला लीगा सांतांदरे तक ही सीिमत रहती ह,ै जब�क दसूरी तरफ ला लीगा 1/2/3 के 
क्लब तुलनात्मक �प से अिधक जोर वैसी सहायक आय उगाहने पर द ेरह ेह� जो उनके बही खाते को पूरा करने 
म� मदद कर�।
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हाला�ंक य�द लीगा 1/2/3 का िव�ेषण अलग स ेकर�, तो यह स्प� होता ह ै�क िखलािड़य� के हस्तातंरण के चलते 
�ा� नतीजे 16,5 िमिलयन यरूो के रह,े जो �क इस वगर् म� ला लीगा सातंादंरे क� तलुना म� कमतर रहा तथा िवगत 
चार स�� औसत, जो �क 18,9 िमिलयन यरूो ह,ै स ेभी कम रहा। वह� दसूरी तरफस� 2015-16 के दौरान अन्य 
आय वाली मद को भी वा�षर्क स्तर पर कमी का मंुह दखेना पड़ा।
दरअसल स� 2015-16 के दौरान पूरे िव�ेषणाधीन अिविध के िलहाज स ेला लीगा 1/2/3 के हस्तातंरण के चलते 
अ�जर्त आय 16,5 िमिलयन यरूो रही, जो �क महज 2,0 िमिलयन यरूो क� बढ़त (कुल बदलाव: +13,7% तथा 
सीएजीआर: +3,3%) ह,ै तथा िवगत स� के मुकाबले 16,5 िमिलयन यरूो तक प�चं जात े�ए कुल 5,1 िमिलयन 
यरूो (+44,3% कुल बदलाव) क� बढ़त ह।ै यू ँयह सामान्य सी बढ़त दशार्न ेवाले आंकड़ ेही ह�, िजसक� �ितशतता 
बेस इफेक्ट11 के चलत ेएक वषर् स ेदसूरे वषर् म� बदल जाती ह।ै पहले के ठीक उन्ह� कालखडं म� कटौती के इस चलन 
क� भरपाई के �प म� अन्य आय वाली मद के तहत 29,1 िमिलयन यरूो क� बढ़त (कुल बदलाव: +152,2% तथा 
सीएजीआर: +26,1%) दखेन ेको िमली, हाला�ंक िवगत चारो स�� को ध्यान म� रखकर दखेन ेपर, �फर भी, इस 
िलहाज स े-7,0 िमिलयन यरूो क� कमी होती ही नज़र आती ह,ै स� 2014-15 क� तलुना म� स� 2015-16 म� 
इसम� -12,6% का वा�षर्क बदलाव दजर् �कया गया।
य�िप बीत ेकुछ वष� के दौरान �ापार के दसूरे �ोत� को खोजन ेके दसूरे िडवीजन के क्लब� के �यास स्प� होते 
ह�। स� 2015-16 के दौरान अन्य आय क� मद के मामले म� बदले चलन ला लीगा 1/2/3 के कुछ चु�नदंा क्लब� के 
उन एकल आपरेशन� तस्दीक करत ेह� जो िनयिमत �कार के नह� ह� तथा भिवष्य म� इस मद के स्तर म� वापस कमी 
ला सकत ेह�।

11 मद� म� कम �ई िवशु� रािशयां, जो �क थोड़ी मा�ा म� बढ़त अथवा कमी दशार्ती ह�, उनके कारण भी �ितशत बदलाव म� बड़ी संख्याएं दखेने को 
िमलती ह�।

�ाफ 24

 तािलका 10
ला लीगा सातंादंरे क� आय 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का कुल 
बदलाव %

�ापार से होने वाली शु� आय 1.724,4 1.793,6 1.829,3 1.938,2 2.395,5 +8,5% +38,8

हस्तांतरण 125,0 197,3 244,7 337,4 261,9 +20,3% +109,4%

अन्य आय 118,8 92,2 119,9 143,3 150,9 +6,2% +27,0%

ला लीगा 1.968,2 2.083,2 2.185,8 2.418,9 2.806,3 +9,3% +42,6%

वा�षर्क बदलाव % - +5,8% +4,9% +10,7% +16,0%
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ला लीगा 1/2/3. आय का संघटन
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िव�ेषण को और अिधक संजीदगी से ले त� स्थािपत क्लब� के अन्य वग�करण� के हस्तांतरण से �ई आय के 
िवस्तार पर िवचार करते �ए ला लीगा सांतांदरे नेटेड के मामले म� यह मद कुल आय का 14% �दखाई दतेी ह,ै 
जब�क ला लीगा अथवा ला लीगा सांतांदरे के मामले म� यह आंकड़ा 9% का ह।ै यूँ, ला लीगा सांतांदरे के मामले 
म� हस्तांतरण के चलते होने वाली आय का कुल आय क� तुलना म� �ितशत अन्य दोन� के �ितशत से पांच अंक 
अिधक ह,ै िजससे यह बात स्प� होतीह ै�क मजबूत आ�थर्क क्षमता अथवा आय के �ोत� के िलहाज से मजबूत 
संतुलन वाले क्लब खेल से जुड़ी �ितभा� क� बड़ी तादाद को बरकरार रखने क� ओर अ�सर ह�। वह�, इसके उलट 
िजन क्लब� क� आय क� िस्थित उतनी अच्छी नह� ह,ै वे िखलािड़य� के अिधकार� के हस्तांतरण से होने वाली आय 
को अपनी आय के एक अिधक िनयिमत �ोत के तौर पर पा रह ेह�। बहरहाल, दोन� ही वगीकर् रण� म� सापेिक्षक 
आय के साथ मौजूदा अंतर काफ� हद तक �ितयोिगता के बाद के संदभ� वाली �िवि�य� के अनुसार िमलते नजर 
आ रह ेह�। पहले के चार स�� म� ला लीगा सांतांदरे के िलए वा�षर्क औसत 16,4% तथा ला लीगा के मामले म� 
10,4% क� रही ह।ै यह बढ़त क्लब� के बेहतर िव�ीय संतुलन के साथ-साथ बड़ी टीम� तथा अन्य टीम� के बीच 
आय के िम�ण क� दर के धीरे-धीरे करीब आते जाने का भी संकेत करता ह।ै

इस �म म� ला लीगा सांतांदरे नेटेड के अंतगर्त आने वाले क्लब� �ारा स� 2015-16 के दौरान हस्तांतरण क� मद 
से अ�जर्त आय बढ़कर 210,6 िमिलयन यूरो तक गई, िजसक� तुलना स� 2011-12 से करने पर 92,1 िमिलयन 
यूरो क� बढ़त (कुल बदलाव: +77,7% तथा सीएजीआर: +15,5%) �दखती ह।ै ले�कन स� 2014-15 से तुलना 
करने पर इसम� -26,1 िमिलयन यूरो क� कमी सामने आती ह,ै जो �क वा�षर्क बदलाव के -11,0% के बराबर ह।ै

वह�, बीते स�� के दौरान अन्य आय वाली मद म� उल्लेखनीय बढ़त �दखाई दतेी ह,ै जो �क स� 2011-12 से 
तुलना करने पर 26,7 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव: +45,7% तथा सीएजीआर: +9,9%) एवं स� 2014-15 
से तुलना करने पर 17,2 िमिलयन यूरो क� �ा� होती ह,ै जो �क +25,4% के वा�षर्क बदलाव के समतुल्य ह।ै

 तािलका 11
ला लीगा 1/2/3 क� आयर 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का कुल 
बदलाव %

�ापार से होने वाली शु� आय 95,3 98,4 114,1 131,8 163,0 +14,4% +71,2%

हस्तांतरण 14,5 26,0 23,6 11,4 16,5 +3,3% +13,7%

अन्य आय 19,1 28,1 20,2 55,1 48,2 +26,1% +152,8%

ला लीगा 128,8 152,6 157,9 198,4 227,7 +15,3% +76,8%

वा�षर्क बदलाव % - +18,5% +3,5% +25,7% +14,8%
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ला लीगा सांतांदरे नेटेड. आय का िवस्तार ला लीगा नेटेड. आय का िवस्तार
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ला लीगा सातंादंरे नटेेड क� आय 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16
4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का कुल 
बदलाव %

�ापार से होने वाली शु� आय 773,4 829,7 845,9 859,3 1.217,0 +12,0% +57,4%

हस्तांतरण 118,5 183,9 165,4 236,7 210,6 +15,5% +77,7%

अन्य आय 58,5 51,9 70,9 67,9 85,2 +9,9% +45,7%

ला लीगा 950,3 1.065,5 1.082,3 1.163,9 1.512,8 +12,3% +59,2%

वा�षर्क बदलाव % - +12,1% +1,6% +7,5% +30,0%
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 तािलका 12

ला लीगा सांतांदेर नेटेड. आय का संघटन
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आिखर म�, ला लीगा नेटेड नामक वाले समूह के �सारण तथा अन्य आय से �ा� नतीज� के िवस्तार के मामले म� 
भी ला लीगा सांतांदरे नेटेड तथा ला लीगा 1/2/3 के िव�ेषण� के दौरान दखेी गई िभ�ताएं शािमल ह�, जो �क 
शायद अन्यथा नह� संभव था। 

अन्य आय वाली मद पर गौर कर� तो इसम� स� 2015-16 के अंतगर्त अन्य िपछले स�� के मुकाबले अिधक 
बढ़ोतरी �दखाई दतेी ह,ै जैसा �क ला लीगा 1/2/3 के मामले म� न िसफर्  वैकिल्पक आय के �ोत खोजने के अन्य 
क्लब� के �झान के चलते िमलने वाले �ोत्साहन बिल्क भिवष्य के स�� म� भी दहुराई जाने वाले कुछ एकल 
ऑपरेशन� के चलते संभव हो सका। ला लीगा नेटेड के िलए अन्य आय वाली मद से आय का आंकड़ा स� 2015-
16 म� 133,4 िमिलयन यूरो तक गया, जो �क स� 2011-12 के सापेक्ष 55,9 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव 
+72,1% तथा सीएजीआर +14,5%) ही बढ़ा था तथा स� 2014-15 से आगे 10,3 िमिलयन यूरो ही, जो �क 
+8,4% के कुल बदलाव के समतुल्य ह।ै

ला लीगा नेटेड के मामले म� हस्तांतरण के ज�रए �ा� नतीजे इस मद के ज�रए कुल आय के नतीज� पर ला लीगा 
1/2/3 क� तुलना म� कम असर डाल सकते �ए मोटे तौर पर वैसी ही बढ़त दशार्ते ह� जैसा �क ला लीगा सांतांदरे 
नेटेड का िव�ेषण करते �ए दखेा गया ह।ै यानी पूरे िव�ेिषत दौर म� कुल 94,1 मिलयन यूरो क� बढ़त (कुल 
बदलाव: +70,8% तथा सीएजीआर: +14,3%), तथा अंितम स� म� -21,0 िमिलयन यूरो क� िगरावट, जो �क 
-8,5% के वा�षर्क बदलाव के समतुल्य ह।ै

�ाफ 27

 तािलका 13

ला लीगा नेटेड. आय का संघटन
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अध्ययन के अंतगर्त आने वाले क्लब� के �त्येक समूह को ध्यान म� रखते �ए िव�ेषणाधीन पांच� स�� के िलए 
आय के िवस्तार को दखेने के बाद ही स� 2015-16 के िलए �त्येक �ोत से होने वाली आय का अध्ययन �कया 
जा सकता ह।ै 

ला लीगा के मामले म� उ� िवतरण का अवलोकन करने पर जो बात उल्लेखनीय नज़र आती ह,ै वह ‘�ापार से 
होने वाले शु� लाभ’ के मामले म� दखेे गए िवतरण क� ही तरह आय क� िविभ� मद� के बीच का संतुलन ह।ै दखेा 
जा सकता ह ै�क �कस �कार �सारण (37%) से होने वाली आय तुलनात्मक �प से सबसे अहम ह,ै िजसके बाद 
मैच ड े(25%), �ापा�रक गितिविधय� से तथा पिब्लिसटी (सयु� �प से 22%), तथा संयु� �प से हस्तांतरण 
तथा अन्य आय (16%) भी महत्वपूणर् भूिमकाएं िनभाते �दख रह ेह�। मोटे तौर पर, जैसा �क पहले भी कहा जा 
चुका ह,ै यह एक संतुिलत �कस्म का नतीजा ह,ै िजसम� �सारण से होने वाली आय म� अहम बढ़त के बावजूद 
आय के अन्य �ोत� क� िहस्सेदारी भी उपयु� तथा उसी �कस्म क� अहिमयत वाली ह।ै इससे भिवष्य म� बढ़त क� 
िनरंतरता का पुख्ता चलन संभव होगा, िजसम� �कसी भी मद म� आने वाली कोई अ�त्यािसत कमी क� भरपाई 
अन्य मद� से होने वाले िवस्तार से संभव होगी।

ला लीगा नटेेड क� आय 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16
4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का कुल 
बदलाव %

�ापार से होने वाली शु� आय 868,6 928,1 960,0 991,1 1.380,1 +12,3% +58,9%

हस्तांतरण 132,9 209,9 189,0 248,1 227,0 +14,3% +70,8%

अन्य आय 77,5 80,1 91,1 123,1 133,4 +14,5% +72,1%

ला लीगा 1.079,1 1.218,1 1.240,2 1.362,2 1.740,5 +12,7% +61,3%

वा�षर्क बदलाव % - +12,9% +1,8% +9,8% +27,8%

ला लीगा सांतांदरे नेटेड. आय का संघटन ला लीगा नेटेड. आय का संघटन
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स� 2015-16 म� ला लीगा सांतांदरे के आय का िवतरण दरअसल ला लीगा क� आय के िवतरण के सम�प ह।ै

ला लीगा सांतांदेर. आय में योगदान 2015-16
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हालं�क, जैसा �क पहले भी उल्लेख �कया जा चुका ह,ै ला लीगा 1/2/3 के मामले म� स� 2015-16 के िलए आय 
का िवतरण असल म� िभ� �कार का ह।ै यहाँ �सारण (45%) तथा अन्य आय (21%) वाली मद� के योगदान 
उल्लेखनीय नजर आते ह� तथा हस्तांतरण (7%) तथा �ावसाियक गितिविधय� (6%) के योगदान काफ� कम। 
यह, िनि�त तौर पर, ला लीगा अथवा ला लीगा सांतांदरे क� तुलना म� आय के िलहाज से काफ� कम संतुिलत 
संघटन ह।ै

ला लीगा. आय में योगदान 2015-16

7%

25%
37%

3%

19%

अन्य आय
हस्तांतरण
पवललवसटी

मैच डे
व्यावसावयक गवतवववधयां

प्रसारण

Gráfico 28

9%

�ाफ 30
ला लीगा 1/2/3. आय में योगदान 2015-16
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जैसा �क इस �रपोटर् म� अब तक होता आ रहा ह,ै ला लीगा सांतांदरे नेटेड के िवतरण को ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ 
से, आय के िलहाज से सबसे बड़ ेदो क्लब� को अलग दखेा गया ह।ै ला लीगा सांतांदरे के मामले म� दखेा जा सकता 
ह ै�क �कस �का �सारण से होने वाली आय (45%) �ितशतता के िहसाब से अत्यिधक महत्वपूणर् ह�, जब�क वह� 
�ावसाियक गितिविधय� के चलते होने वाली आय (5%) उतनी ही कम।

वह� दसूरी ओर इस बात का भी उल्लेख �कया जाना चािहए �क स� 2015-16 म� हस्तांतरण के चलते होने 
वाली आय के िलहाज से ला लीगा सांतांदरे क� तुलना ला लीगा सांतांदरे नेटेड से करने पर इन दोन� के बीच का 
पहले से चला आ रहा अंतर उल्लेखनीय �प से कम होता �दखाई दतेा ह,ै जो�क आम तौर पर क्लब� के िव�ीय 
स्वास्थ्य के बेहतर होने का सूचक होने के साथ ही आ�थर्क एवं िव�ीय स्तर� पर पेशेवर फुटबॉल के �ितयोगी 
स्वभाव के अनु�प भी ह।ै

ला लीगा सांतांदेर नेटेड. आय में योगदान 2015-16
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ला लीगा. आय म� योगदान 2015-16 ला लीगा 1/2/3. आय म� योगदान 2015-16
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यूँ य�द स� 2015-16 के िलए ला लीगा नेटेड क� आय के िवतरण पर ध्यान द� तो हम पाएंगे �क ला लीगा 
1/2/3 क�, �फर भी, कमजोर िस्थित के चलते यह काफ� हद तक ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� आय के िवतरण 
के समान ह।ै

ला लीगा नेटेड. आय में योगदान 2015-16
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आगे �दए गए �ाफ िच�� म� हस्तांतरण तथा अन्य आय के बारे म� अब तक कही बात� का ही िच�ण दखेा जा 
सकता ह।ै

ला लीगा सातंादंरे तथा ला लीगा 1/2/3 के बीच क� तलुना के ज�रए आप दखे सकत ेह� �क:

1. ला लीगा सातंादंरे के मामले म� हस्तातंरण, �ावसाियक गितिविधय� तथा मैच ड ेके चलत ेहोन ेवाली आय 
क� िहस्सदेारी ला लीगा 1/2/3 क� तलुना म� अिधक ह।ै

2. ला लीगा 1/2/3 के मामले म� �सारण तथा अन्य आय का अनपुात ला लीगा सातंादंरे क� तलुना म� अिधक ह।ै

ला लीगा सांतांदेर बनाम ला लीगा 1/2/3. आय 2015-16
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�ाफ 34

दसूरी तरफ य�द ला लीगा सांतांदरे नेटेड तथा ला लीगा 1/2/3 क� अमदिनय� के िवतरण के बीच तुलना 
क� जाय तो हम पाएंगे �क:

1. �ावसाियक गितिविधय� तथा �सारण के चलते होने आय के योग का सापेिक्षक महत्व दोन� ही के 
मामले म� बराबर (50%) का ह।ै

2. मैच ड ेसे होने वाली आय क� बात कर� तो इस मद का योगदान ला लीगा सांतांदरे नेटेड (25,0%) के 
मामले म� ला लीगा 1/2/3 (13%) से अिधक ह।ै ठीक यही िस्थित हस्तांतरण के चलते होने वाली आय 
क� भी (�मश: 14,0% तथा 7,0%) ह।ै

3. अन्य आय वाली मद ला लीगा 1/2/3 के िलए अत्यंत (21%) महत्व क� ह,ै जो �क ला लीगा सांतांदरे 
नेटेड के िलए अपेक्षाकृत कम (6%) िहस्से म� लाभकर �दखती ह,ै क्य��क इस खंड के अंतगर्त िडस�स 
(िगरावट) के िलए िमलने वाली मदद भी शािमल होती ह।ै

ला लीगा सांतांदेर बनाम ला लीगा 1/2/3. आय 2014-15
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ला लीगा नेटेड. आय म� योगदान 2015-16
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स� 2011-12 से ही, यानी गत पांच वष� म� प�रचालन �य (ऑपरे�टंग एक्सप�सेज) म� होने वाली वृि� लगातार 
िनयं�ण म� ह।ै इस �रपोटर् के हरेक वगर् म� �कए िव�षण� के अनुसार वा�षर्क वृि� दर (सीएजीआर) म� लागत 
म� वृि�, आय (‘कुल आय’ के साथ-साथ ‘�ापार से होने वाले शु� लाभ’ दोन�) क� तुलना म� काफ� कम ह।ै यह 
वास्तिवकता स्पेन के पेशेवर फुटबॉल क� िव�ीय क्षमता म� उल्लेखनीय �प से आई वृि� क� ओर इशारा करती 
ह,ै नतीजतन आ�थर्क मूल्य के िलहाज से एक बड़ी छलांग लगाना संभव होगा, िजसके बारे म� बाद म� िव�ेषण 
संभव होगा।

वा�षर्क �प म� दखेने पर ला लीगा क� आय म� होने वाली +15,9% क� महत्वपूणर् बढ़त क� तुलना य�द स� 
2015-16 तथा 2014-15 बीच कर� तो इस दौर के कुल �य म� भी +16,2% क� लगभग समान बढ़त ही दखेने 
को िमलती ह।ै हालां�क, बीते स� म� दजर् �कए तथा मूल्यगत सतकर् ता से जुड़ी लेखा संबंधी िवशेष रीितय� से जुड़ े
कुछ नॉन ऑग�िनक खच� (जैसे, खच�, क्षितयां, �ॉिवजन तथा अन्य अिनयिमत अथवा अ�त्यािशत �य) म� वृि� 
को संज्ञान म� न लेते �ए तथा नकदी के िनगर्मन म� बदलाव (िजसका मतलब भुगतान नह� ह)ै के िबना, �य म� 
वृि� क� दर बढ़कर +13,3% तक प�चं गई, िजससे क्लब� के �ारा अपने �य� पर िनयं�ण कर अपनी िव�ीय 
िस्थित सुधारे जाने क� बात क� पुि� होती ह।ै बीते स� म�, जो �क नतीज� के िलहाज से एक बेहद सकारात्मक 
वषर् रहा, आय तथा �य दोन� म� वृि� क� दर� �मश: +12,4% तथा +12,2% रह� िजससे बीते स� म� हािसल 
क� गई उपलिब्ध क� मह�ा को समझा सकता ह।ै

स� 2014-15 म� आय तथा �य के बीच का अंतर 180,2 िमिलयन यूरो का रहा, जब�क स� 2015-16 म� यह 
अंतर बढ़कर 201,4 िमिलयन यूरो (�कसी भी वषर् के िलहाज से सवार्िधक बढ़त) हो गया, जो �क अंतर के वा�षर्क 
बदलाव क� +11,7% दर के बराबर ह।ै जब�क बीते स� के बारे �य के म� बताई उ� बढ़ोत�रय� को हटा दनेे पर 

सीएजीआर (4 वषर्) कुल �य. आय क� तुलना म� इस मद म� बढ़त काफ� कम �ई/ क्षमता म� 
वृि�12

ला लीगा  +6,1%
ला लीगा सांतांदरे  +6,3%
ला लीगा 1/2/3  +3,9%
ला लीगा सांतांदरे नेटेड +6,0%
ला लीगा नेटेड  +5,7%

12 स� 2011-12 से 2015-16 के दौरान पररचालन संबंधी �य क� वा�षर्क वृव� दर (सीएजीआर) म� �य के कुछ अवनयवमत �भाव भी 
सवममवलत ह�, जो स� 2015-16 म� आए �ए भुगतान (नकदी के वनिगमन म� बदलाव के वबना) नह� ह�। इन कवथत लेखागत रीवतय� को अलग 
करने के बाद �त्येक विग क� दर� म� आधे से एक �वतशत तक क� कमी �दखाई द ेसकेगी। 

आय तथा �य के बीच का अंतर बढ़कर 273,0 िमिलयन यूरो तक का हो जाता, िजसके साथ अंतर क� �ितशतता 
+51,5% तक बढ़ जाती। इस वास्तिवकता, िजसका िव�ेषण आगे के खंड� म� �कया जा सकेगा, के चलते सकल 
ऋण को कम करना, जो �क बीते वष� से उल्टे बढ़ रहा था, (इसके िलए ऑपरेशन� के ऑग�िनक कैश �वाह म� �ई 
बढ़त क� तारीफ करनी होगी) तथा ला लीगा क� संपि� क� िस्थित मजबूत करना संभव �आ ह।ै साथ ही इससे 
ऑपरे�टंग लाभ तथा �ापार क� लाभका�रता सूचकांक म� बढ़त भी �ई ह।ै

�य� के िव�ेषण के िलए आगे बढ़ने पर, ला लीगा के मामले म� इसका िवतरण िस्थर सा �दखता ह।ै दसूरे शब्द� 
म� कह� तो �य क� �त्येक मद के तुलनात्मक महत्व बीते स� के काफ� हद तक समान ह�। 

जब�क िवशु� मूल्यन के िलहाज से दखे� तो पहले बताए �ए के अनुसार आय के साथ-साथ �य क� लगभग सभी 
मद� क� रािश म� वृि� �ई �दखती ह।ै ला लीगा के �य म� सबसे अिधक बढ़त ‘वैयि�क �य�’ से जुड़ी मद� के 
साथ-साथ �ॉिवजंस तथा अन्य लेखा रीितय� के �य म� �ई। 

इस �कार से वैयि�क �य (कुल �य म� 56,5% क� िहस्सेदारी के साथ �मुख मद) म� �ई अहम वृि� का उल्लेख 
�कया जा सकता ह।ै

इस �भाव का िव�ेषण कर� तो खेल के वैयि�क खच� म� 181,2 िमिलयन यूरो क� वृि� �ई ह,ै जो �क स� 2014-
15 के दौरान 181,2 िमिलयन यूरो बढ़कर 1.230,4 िमिलयन यूरो तथा 2015-16 म� 1.411,6 िमिलयन यूरो 
के स्तर को छू गया, जो +14,7% का वा�षर्क बदलाव ह।ै इसम� होने वाली एक ऐसी बढ़त जो �कसी भी हालत म� 
‘�ापार से होने वाले शु� लाभ’ (+23,5%) अथवा सामान्य लाभ म� होने वाली बढ़त (+15,9%) क� तुलना म� 
कम ही ह।ै जहाँ तक गैर-खेल संबंधी वैयि�क खच� क� बात ह,ै तो अपेक्षाकृत कम िहस्से म� ही सही,  ले�कन इस 
मद म� भी उ� स� म� 26,6 िमिलयन यूरो क� बढ़त दखेी गई ह,ै जो �क +16,5% के समतुल्य ह।ै

अब तक िज� �कए जा चुके दो �संग� भर से –अिनयिमत �कार के �य� क� बढ़त को अलग रख- स� 2014-15 
के सापेक्ष स� 2015-16 म� �य म� होने वाली बढ़त के दो ितहाई से अिधक िहस्से का स्प�ीकरण हो जाता ह।ै

वह� बीते स� म� हािन, क्षित तथा �ॉिवजंस वाली मद के िवस्तार से स्प� होता ह ै�क स� 2014-15 से 2015-
16 के दौरान इसम� 17,4 िमिलयन यूरो से 111,2 िमिलयन यूरो तक क� बढ़त दजर् क� गई थी जो �क 93,8 
िमिलयन यूरो क� वा�षर्क बढ़त थी, तथा �कसी भी िस्थित म� इसके बड़ ेिहस्से (71,7 िमिलयन यूरो) को ऑग�िनक 
नह� माना जा सकता। यूँ, सभी मामल� को िमलाकर अिनयिमत �ािवजंस के वे खच� भी ह�, जो जारी न्याियक 
मुक�म�, गितिविधय� के चलते होने वाले उल्लेखनीय नुकसान� तथा अपवाद वाले स्व�प के रह।े

जहां तक अन्य ऑपरे�टंग खच� क� बात ह,ै इस �िवि� का आंकड़ा स� 2013-14 के दौरान 443,4 िमिलयन 
यूरो से बढ़कर 489,1 िमिलयन यूरो तक चला गया जो �क 45,6 िमिलयन यूरो क� िवशु� बढ़त ह,ै जो वा�षर्क 
बदलाव के +10,3% के बराबर ह।ै यहाँ उल्लेख �कया जाना ज�री ह ै�क इस �िवि� के आंकड़� म� होने वाला 
िवस्तार सकारात्मक ह ैक्य��क इसम� आय क� तुलना म� ऑपरे�टंग �य क� बढ़त क� दर कमतर ह।ै

दसूरे �य, िजनम� �क �फर भी बढ़त दजर् क� गई, क� वृि� दर काफ� कम रही, अथवा उनके िवशु� मान 
अपेक्षाकृत कम �ासंिगक रह:े अिध�ाि� (�ोक्योरम�ट): 6,7 िमिलयन यूरो (+6,7%), िवस्थापन: 9,1 िमिलयन 
यूरो (+20,6%) तथा िव�ीय �य: 4,1 िमिलयन यूरो (+4,7%)। िखलािड़य� का प�रशोधन (एमोटार्इजेशन) 
(अ�त्यक्ष संपि�) म� 15,6 िमिलयन यूरो (+4,9%) क� तथा (शेष स्थायी संपि�य� के) अन्य प�रशोधन� म� 12,7 
िमिलयन यूरो (+20,4%) क� बढ़त दखेी गई।
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ला लीगा. व्यय में योगदान
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ला लीगा. व्यय का संघटन
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खास तौर पर ला लीगा सांतांदरे के �य का ववस्तार एवं ववतरण दखेने पर पहली उल्लेखनीय बात यह �दखती 
ह ै�क स� 2014-15 के सापेक्ष 2015-16 के दौरान ला लीगा �ारा �य म� दिज क� गई कुल बढ़त (395,5 
वमवलयन यूरो) का 97,3% (384,9 वमवलयन यूरो) अकेले ला लीगा संतांदरे क� ओर से �आ ह।ै जैसा 

�क आय के मामले म� पहले ही दखेा जा चुका ह,ै ला लीगा �ारा स� 2014-15 के सापेक्ष 2015-16 म� दिज क� 
गई आय क� बढ़त (416,7 वमवलयन यूरो) म� से 93,0% (387,4 वमवलयन यूरो) अकेले ला लीगा सांतांदरे 
�ारा अ�जर्त �दखाई दतेा ह।ै इससे स्प� होता ह ै�क गत स� म� पहले वडवीजन का ववस्तार ला लीगा के संयु� 
ववस्तार से कुछ कमतर रहा ह,ै बाक�, आगे का वववरण स� 2015-16 के दौरान ला लीगा 1/2/3 के असाधारण 
�दिशन के चलते ही संभव �आ हो सकता ह।ै 

हालां�क इसका यह मतलब कतई नह� वनकाला जाना चावहए �क बीते स� म� ला लीगा सांतांदरे का आ�थर्क 
�दिशन कह� से भी कमतर रहा। जावहर तौर पर �य म� बढ़त का �वतशत (+17,2%) आय म� बढ़त के 
�वतशत (+16,0%) से अवधक रहा ह।ै तथावप, जैसा �क ला लीगा के वलए पहले ही बताया जा चुका ह,ै �य 
क� वनयवमत न मानी जाने वाली तथा वजनका नकद �प म� �कए जा चुके भुगतान� आ�द पर असर न हो 
(लेखागत सावधावनय� के वस�ांत के अनु�योग के चलते आने वाले असामन्य लेखा रीवतय� के कारण उत्प�) 
ऐसी कुछ वववशष्ि �वविवय� म� दिज बढ़त के �भाव को अलग करते �ए, �य म� वृव� के वा�षर्क दर म� मा� 
+14,1% क� बढ़त �ई। इ  स �कार का वनयं�णात्मक वा�षर्क �वतशत इस बार बीते तीन स�� म� सबसे कम 
ह,ै वजसका मान 2013-14 तथा 2014-15 म� िमश: 113,6% तथा 106,7% (ला लीगा सांतांदरे के �य म� 
आय के अनुपात म� अवधक रफ्तार से वृव� �ई)। इससे बीते विष के दौरान �ापार क� क्षमता म� एक उल्लेखनीय 
सुधार क� बात स्प� होती ह।ै 

इस पूरे को आप एक दसूरे तरीके से दखे सकते ह�; स� 2015-16 के दौरान ला लीगा सांतांदरे क� कुल आय म� 
वृव� तथा कुल �य म� वृव� का सूचकांक 1,14x (स� 2013-14 तथा 2014-15 के मुकाबले म� िमश: 0,88 
x और 0,94 x) रहा ह।ै 

�य म� वृव� वनिवत �प से �वतशतता के �प म� ह,ै जो �क ला लीगा सांतांदरे के मामले म� ला लीगा 1/2/3 
क� तुलना म� अवधक ह,ै जो �क मूलत: ला लीगा 1/2/3 क� तुलना म� ला लीगा सांतांदरे के क्लब� के बेहतर �ए 
वव�ीय स्वास्थ््य से �ेररत रहा। तथा इसीवलए ऋण� के पररशोधन तथा चुकाये जाने के वलए शेष कर� को 
वनबटाने क� बजाय वनयवमत �य के जररए आय के नए �ोत बनाने पर ध्यान �दया जा सका। 

ला लीगा के �कए गए �य के वव�ेषण के ही समान खले स ेजुड ेवैयिवक �य यहा ंऐसी मद ह ैवजसम� सबसे 
अवधक बढ़त नज़र आती ह।ै यह बढ़त वा�षर्क �प म� 170,0 वमवलयन यरूो क� ह ैतथा ला लीगा सातंादंरे क� 
कुल आय (384,9 वमवलयन यरूो) का 44% ह।ै इसके अवतरर� खले स ेनह� जुड ेवैयिवक खचे क� मद म� भी 
उल्लेखनीय बढ़त 25,3 वमवलयन यरूो: +18,2%) दखेी जा सकती ह।ै दोन� मद� के �ारा स� 2015-16 के 
दौरान ला लीगा सातंादंरे के कुल �य के करीब आध े(अथवा य�द �य के पहले वचवननत �कए गए अवनयवमत 
वहस्स ेको गणना म� न ल�, तो 62% स ेअवधक) वहस्स ेक� वृव� का पता चल जाता ह।ै 

 तािलका 14
ला लीगा के �य 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

4वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का कुल 
बदलाव

अिध�ाि�यां 66,2 59,3 63,6 74,7 81,4 +5,3% +22,9%

खेल से नह� जुड़ ेवैयि�क 132,1 129,3 137,8 161,7 187,7 +9,2% +42,1%

खेल से जुड़ ेवैयि�क 1.107,9 1.079,3 1.122,4 1.230,4 1.411,6 +6,2% +27,4%

िवस्थापन 34,6 38,5 40,9 44,2 53,3 +11,4% +54,0%

हािन, क्षित तथा �ॉिवजन 10,7 15,6 20,8 17,4 111,2 +79,5% +938,6%

अन्य ऑपरे�टंग �य 388,7 373,9 412,7 443.4 489,1 +5,9% +25,8%

िखलािड़य� के प�रशोधन 344,5 285,3 262,7 314,7 330,3 -1,0% -4,1%

अन्य स्थायी संपि�य� के 
प�रशोधन 55,1 50,9 55,9 62,2 75,0 +8,0% +36,0%

िव�ीय �य 92,6 78,9 70,8 89,0 93,1 +0,1% +0,6%

ला लीगा के �य 2.232,3 2.111,4 2.187,6 2.437,1 2.832,6 +6,1% +26,9%

वा�षर्क बदलाव - -5,4% +3,6% +11,4% +16,2%
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हावन, क्षवत तथा �ॉववजन तथा अन्य �य क� मद� म� एक साथ 130,5 वमवलयन यूरो (+31,7%) क� बढ़त 
�ई, हालां�क अवनयवमत �य� के �भाव को गणना से अलग रख�, तो यह बढ़त सीवमत होकर वस�फ 60,3 
वमवलयन यूरो (+14,6%) क� रह जाती ह।ै

ला लीगा सांतांदेर. व्यय का संघटन
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ला लीगा सांतांदेर. व्यय में योगदान
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 तािलका 15

ला लीगा 1/2/3, जो �क ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ का दसूरा िवभाजन ह,ै क� आय म� वृि� का �ितशत (+14,8%)
स� 2015-16 के दौरान 2014-15 के सापेक्ष �य म� वृि� (+5,2%) का एक ितहाई (एब्जाप्शर्न क� दर का 
35%) ही रहा। जो �क दोन� ही तरह क� बढ़ोत�रय� के बीच का िनणार्यक सूचकांक 2,82x  ह।ै यह �वहार 
2014-15 क� ही तरह इस बार भी अिधक ह,ै िजसम� एब्जाप्शर्न का �ितशत 47% तथा आय म� बढ़त के मुकाबले 
�य म� बढ़त का सूचकांक भी 2,15 x पर ठहरा रहा। ला लीगा सांतांदरे क� ही तरह ला लीगा 1/2/3 के मामले 
म� भी नतीजे न िसफर्  सकारात्मक रह,े बिल्क उनम� बढ़त जारी ह।ै

लीगा 1/2/3 म� एक अच्छी बात यह रही �क �य वाली �िवि�य� म� बीते वषर् के मुकाबले इस दफे कमी दखेी गई: 
अिध�ाि�यां (-0,8 िमिलयन यूरो: -9,4%), िवस्थापन (-0,2 िमलयन यूरो: -3,1%), हािन, क्षित तथा �ॉिवजन 
(-0,8 िमिलयन यूरो: -32,8%), िखलािड़य� के प�रशोधन (-2,8 िमिलयन यूरो: -55,9%), िखलािड़य� से इतर 
के प�रशोधन (-2,3 िमिलयन यूरो: -17,5%), िव�ीय �य (-4,7 िमिलयन यूरो: -52,7%)।

इन कटौितय� के उलट �य क� अन्य मद� म� बढ़त �ई: खेल से जुड़ ेवैयि�क (11,1 िमिलयन यूरो: +12,6%), 
खेल से नह� जुड़ ेवैयि�क (1,3 िमिलयन यूरो: +6,1%) तथा खास तौर पर अन्य ऑपरे�टंग �य (9,7 िमिलयन 
यूरो: +20,8%)। ला लीगा सांतांदरे के उलट लीगा 1/2/3 के पास अिनयिमत अथवा वैसे �य� म� वृि� कम 
ह� िजनका संबंध लेखा संबंधी रीितय� से हो। जब�क अन्य ऑपरे�टंग �य वाली मद, जो �क इस वग�करण म� 
के अंतगर्त कुल �य का एक चौथाई िहस्सा रखती ह,ै उसम� आय क� तुलना म� कह� अिधक रफ्तार से बढ़त �ई 
ह-ै जो �क पहले िडवीजन के भी उलट ह।ै

इस तरह, इस स� म� शु� �प म� �य म� होने वाली बढ़त 10,6 िमिलयन यूरो क� रही ह,ै जो �क पहले बताए 
�ए के अनुसार +5,2% का बदलाव ह।ै उपर बताए �ए िववरण के अंतगर्त सबसे अिधक उल्लेखनीय पहलू खेल 
से जुड़ ेवैयि�क �य क� बढ़ी �ई सापेिक्षक िहस्सेदारी ह,ै जो �क स� 2014-15 के दौरान 44% तथा 2015-16 
के दौरान 47% तक प�चं गया, ला लीगा 1/2/3 क� �य संरचना का महत्वपूणर् अंग के तहत इस मद के अंतगर्त 
लागत कम करने �यास के िव�� जाने वाली बात ह,ै िजसम� �क उससे पहले के स� म�- इस स� म� होने वाली 
बढ़त क� ही मा�ा म�- िगरावट आई थी।

ला लीगा सांतांदरे के समक्ष ला लीगा 1/2/3 के कुल �य के िवस्तार म� दो पहलु� पर जोर �दया जाना चािहए।

1. जैसा �क आय के साथ का मामला था, दसूरे िडवीजन क� वा�षर्क स्तर के अंतर� म� बदलाव अपेक्षाकृत छोटे 
आकार के वग�करण के कारण ‘बेस इफेक्ट’ के असर म� अत्यिधक असंतुिलत (बायस्ड) रहा ह।ै यािन वा�षर्क 
स्तर के (नतीज� म�) बड़ ेअंतर बढ़त क� दर� को बुरी तरह से िवकृत कर दतेे ह�, जो �क एक ऐसा पहलू ह ै
िजसे अवसर के अनुसार इस िडवीजन के अंतगर्त आने वाले अथवा इससे बाहर रह जाने वाले क्लब� क� 
पहले िडवीजन के क्लब� क� आय तथा �य के तुलनात्मक महत्व के ज�रए समझा जा सकता ह।ै

2. ला लीगा 1/2/3 �ारा ला लीगा सांतांदरे क� ही भांित स� 2015-16 के दौरान सीधे �ितयोिगतात्मक 
�भाव म� प�रव�तर्त हो सकने वाली लेखागत रीितय� से जुड़ ेहािन, क्षित एवं �ॉिवजन वाली मद के अंतगर्त 
�कसी भी तरह क� अिनयिमत (नॉन-कर�ट) बढ़त नह� दखेी गई।

ला लीगा के �य 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16
4वष� का 

सीएजीआर
4 वष� का 

कुल बदलाव

अिध�ाि�यां 63,1 53,9 57,6 66,4 73,9 +4,0% +17,2%

खेल से नह� जुड़ ेवैयि�क 119,8 113,8 120,6 138,9 164,2 +8,2% +37,1%

खेल से जुड़ ेवैयि�क 1.012,9 972,7 1.036.3 1.141,7 1.311,7 +6,7% +29,5%

िवस्थापन 29,5 32,0 33,6 37,1 46,4 +11,9% +57,1%

हािन, क्षित तथा �ॉिवजन 8,2 10,3 19,2 15,0 109,6 +91,0% +1.230,0%

अन्य ऑपरे�टंग �य 349,7 333,3 369,7 396,8 432,7 +5,5% +23,8%

िखलािड़य� के प�रशोधन 334,1 269,2 257,7 309,8 328,1 -0,4% -1,8%

अन्य स्थायी संपि�य� के प�रशोधन 48,4 43,0 47,1 49,1 64,1 +7,3% +32,4%

िव�ीय �य 83,7 73,2 65,2 80,0 88,9 +1,5% +6,2%

ला लीगा के �य 2.049,5 1.901,0 2.006,9 2.234,8 2.619,7 +6,3% +27,8%

वा�षर्क बदलाव - -7,2% +5,6% +11,4% +17,2%

ला लीगा सांतांदरे. �य का संघटन
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ला लीगा 1/2/3. व्यय में योगदान
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ला लीगा 1/2/3. व्यय का संघटन
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 तािलका 16

जहां तक ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� बात ह,ै और जैसा �क ला लीगा सांतांदरे के मामले म� भी �आ, स� 2014-
15 के सापेक्ष 2015-16 म� आय म� अ�जर्त बढ़त (+30,0%), म� से 93,2% िहस्सा -लेखागत रीितय� से जुड़ े
अिनयिमत तथा असामान्य खच� को अलग करके- �य क� मद म� होने वाली बढ़त (+27,9%) के िलए िनधार्�रत 
ह।ै यानी, ला लीगा सांतांदरे के मामले म� दखेी गई वह नीित यहाँ भी लागू होती �दखती ह ै िजसम� अ�जर्त 
अित�र� आय का एक बड़ा िहस्सा कजर् के ऋणशोधन (एमोटार्इजेशन) अथवा संपि� क� िस्थित मजबूत करने के 
िलए रख दी जाती ह ैिजससे �य म� वृि� क� रफ्तार कम हो सके। जब�क बीते स� म� समावेशन (एब्जाप्शर्न) क� 
�ितशतता 69,8% थी, िजसके चलते दोन� स�� के नतीज� के बीच का अंतर कम होना इस बात क� ओर संकेत 
करता हो सकता ह ै�क दो सबसे बड़ ेक्लब� को छोड़ पहले िडवीजन के क्लब� का बड़ ेसमूह ने अपने पुनगर्ठन क� 
���या का काफ� िहस्सा पूरा कर िलया हो तथा अपने ऑपरे�टंग �य, खास तौर से ‘खेल से जुड़ ेवैयि�क’ �य, 
म� बढ़त क� स्वतं�ता को भी काफ� हद तक हािसल कर िलया गया, जैसा �क आगे दखेा जा सकेगा। ला लीगा 
सांतांदरे के समावेशन (एबजाप्शर्न) क� �ितशतता म� कमी के समक्ष ला लीगा सांतांदरे नेटेड के मामले म� करीब 
उतने ही �ितशत क� बढ़त इस बात क� ओर इशारा करता ह ै�क बढ़त का बड़ा िहस्सा (हालां�क दोन� म� अिधक 
अंतर नह�) दो बड़ ेक्लब� के सहयोग से तैयार होता ह।ै �कसी भी िस्थित म�, दोन� ही वग�करण� म� समावेशन 
के �ितशत 100 से कम ह�, िजससे �क सामान्य तरीके से नतीज� के क� क्षमता म� बढ़त का �माण िमलता ह।ै

दसूरे शब्द� म� कह� तो ला लीगा सांतांदरे नेटेड के मामले म� आय तथा िवशु� �य म� बढ़त का सूचकांक स� 
2014-15 के 1,43 x से घटकर स� 2015-16 म� 1,07 x ही रह गया।

ला लीगा सांतांदरे क� ही भांित यहाँ भी दो मद ह� जो �क स� 2015-16 के दौरान �ए �य म� बढ़त के आधे से 
अिधक के िलए उ�रदायी ह�: खेल से जुड़ ेवैयि�क (135,8 िमिलयन यूरो: +25,7%), खेल से इतर वैयि�क 
(18,1 िमिलयन यूरो: +24,4%)

हािन, क्षित तथा �ॉिवजन वाली मद म� उल्लेखनीय बढ़त (81,4 िमिलयन यूरो: +590,3%) दखेी जा सकती ह।ै 
जब�क दजर् क� बढ़त म� से करीब 57,1 िमिलयन यूरो को अिनयिमत �कार का माना जा सकता ह।ै

अन्य ऑपरे�टंग �य क� मद म� 33,4 िमिलयन यूरो (+18,4%) क� बढ़त �ई।

हालां�क उनके �भाव काफ� कम रह,े ले�कन दसूरी मद� म� भी बढ़त रही।

ला लीगा संतांदरे म�, बीते फेर-बदल के नतीजे के तौर पर, अन्य ऑपरे�टंग �य क� िहस्सेदारी म� उल्लेखनीय कमी 
दखेने को िमली (यह स्तर एक स� मा� म� 17% से घटकर 15% तक आ गया), िखलािडय� से जुड़ ेऋणशोधन 
(एमोटार्इजेशन) (11% से 12%) तथा हािन, क्षित एवं �ॉिवजंस (1% से 3%) म� भी स� 2015-16 के दौरान 
के अिनयिमत �य� के �भाव के चलते कमी ही रही। शेष मद� क� िहस्सेदारी लगभग िस्थर रही।

ला लीगा 1/2/3 के �य 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16
4वष� का 

सीएजीआर
4 वष� का 

कुल बदलाव

अिध�ाि�यां 3,1 5,4 6,0 8,3 7,5 +24,3% +138,4%

खेल से नह� जुड़ ेवैयि�क 12,3 15,5 17,2 22,1 23,5 +17,6% +91,3%

खेल से जुड़ ेवैयि�क 94,9 106,6 86,1 88,7 99,9 +1,3% +5,2%

िवस्थापन 5,1 6,9 7,3 7,1 6,9 +8,1% +36,3%

हािन, क्षित तथा �ॉिवजन 2,5 5,3 1,5 2,5 1,7 -9,5% -32,8%

अन्य ऑपरे�टंग �य 39,0 41,0 43,1 46,6 56,3 +6,6% +44,2%

िखलािड़य� के प�रशोधन 10,4 16,1 5,0 5,0 2,2 -32,3% -79,0%

अन्य स्थायी संपि�य� के प�रशोधन 6,7 7,9 8,8 13,1 10,8 +12,8% +61,9%

िव�ीय �य 8,8 5,7 5,7 8,9 4,2 -16,9% -52,2%

ला लीगा 1/2/3 के �य 182,8 210,4 180,7 202,3 212,9 +3,9% +16,5%

वा�षर्क बदलाव - +15,1% -14,1% +12,0% +5,2%

ला लीगा 1/2/3. �य का संघटन

ला लीगा 1/2/3. �य म� योगदान

िव�ीय �य

िखलािड़य� से 
इतरप�रशोधन

िखलािड़य� के 
प�रशोधन

हािन, क्षित तथा 
�ॉिवजन

अन्य ऑपरे�टंग 
�य

िवस्थापन

खेल से जुड़ ेवैयि�क

खेल से नह� जुड़ े
वैयि�क

अिभवृि�

िव�ीय �य

िखलािड़य� से 
इतरप�रशोधन

िखलािड़य� के 
प�रशोधन

हािन, क्षित तथा 
�ॉिवजन

अन्य ऑपरे�टंग 
�य

िवस्थापन

खेल से जुड़ ेवैयि�क

खेल से नह� जुड़ े
वैयि�क

अिभवृि�



ला लीगा सांतांदरे नेटेड. �य का िवस्तार

�य पर िनयं�ण बरकार

61

पेशेवर फुटबॉल क� आ�थर्क - िव�ीय �रपोटर् 2016

�ाफ 42

�ाफ 41

ला लीगा सांतांदेर नेटेड. व्यय में योगदान
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ला लीगा संतांदेर नेटेड. व्यय का संघटन
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 तािलका 17

अंत म�, ला लीगा नेटेड के मामले म� स� 2014-15 से 2015-16 क� तुलना करने पर �य क� मद म� 362,3 
िमिलयन यूरो क� बढ़त दखेने को िमलती ह।ै इसी दौर िवशेष म� आय म� बढ़त का आंकड़ा 378,2 िमिलयन यूरो 
तक प�चंता �दखा। जैसा �क हम� पता ह ैला लीगा नेटेड, ला लीगा सांतांदरे नेटेड तथा ला लीगा 1/2/3, दोन� 
के योग से बनता ह,ै इसक� आय म� क� कुल बढ़त (+27,8%) से इस बार िसफर्  87,1% िहस्सा �य क� बढ़त 
(+24,2%) के िलए पृथक   �कया गया, िजस �य म� अिनयिमत �य� के �भाव सिम्मिलत नह� ह�।

ला लीगा नेटेड. व्यय का संघटन
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ला लीगा सांतांदरे नेटेड 
के �य 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 4वष� का 

सीएजीआर
4 वष� का 

कुल बदलाव

अिध�ाि�यां 34,9 30,0 31,2 35,3 44,8 +6,4% +28,3%

खेल से नह� जुड़ ेवैयि�क 61,1 55,8 59,5 74,3 92,4 +10,9% +51,1%

खेल से जुड़ ेवैयि�क 569,9 508,8 542,2 528,8 664,6 +3,9% +16,6%

िवस्थापन 16,8 18,2 20,8 22,5 27,8 +13,5% +66,2%

हािन, क्षित तथा �ॉिवजन 5,2 8,4 14,5 13,8 95,1 +106,7 +1.723,9%

अन्य ऑपरे�टंग �य 163,9 150,8 168,7 181,0 214,3 +6,9 +30,8%

िखलािड़य� के प�रशोधन 176,2 127,9 102,1 118,6 196,6 -0,9% -3,7%

अन्य स्थायी संपि�य� के प�रशोधन 24,3 19,2 19,4 22,4 27,3 +2,9% +12,3%

िव�ीय �य 60,3 55,5 47,8 27,2 39,4 +3,6% +15,1%

ला लीगा सातंादंरे नटेेड के �य 1.112,6 974,6 1.006,4 1.053,7 1.405,4 +6,0% +26,3%

वा�षर्क बदलाव - -12,4% +3,3% +4,7% +33,4%

ला लीगा संतांदरे नेटेड. �य का संघटन
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�ाफ 44
ला लीगा नेटेड. व्यय में योगदान
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ला लीगा नेटेड के �य 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 4वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
कुल बदलाव

अिध�ाि�यां 38,1 35,5 37,2 43,6 52,3 +8,3% +37,4%

खेल से नह� जुड़ ेवैयि�क 73,4 71,3 76,7 96,4 115,8 +12,1% +57,8%

खेल से जुड़ ेवैयि�क 664,8 615,5 628,3 617,5 764,4 +3,6% +15,0%

िवस्थापन 21,8 25,0 28,1 29,6 34,7 +12,3% +59,2%

हािन, क्षित तथा �ॉिवजन 7,7 13,7 16,0 16,4 96,8 +88,4 +1.159,2%

अन्य ऑपरे�टंग �य 202,9 191,8 211,7 227,6 270,7 +7,5% +33,4%

िखलािड़य� के प�रशोधन 186,6 143,9 107,1 123,5 171,8 -2,1% -8,0%

अन्य स्थायी संपि�य� के प�रशोधन 31,0 27,2 28,3 35,5 38,1 +5,3% +23,0%

िव�ीय �य 69,2 61,1 53,5 66,2 73,6 +1,6% +6,5%

ला लीगा नेटेड के �य 1.295,5 1.185,0 1.187,1 1.256,0 1.618,3 +5,7% +24,9%

वा�षर्क बदलाव - -8,5% +0,2% +5,8% +28,8%

�य� के िवस्तार एवं िवतरण के िव�ेषण पर आधा�रत िनष्कष� के �प म� कहा जा सकता ह ै�क:

1. �क इस पड़ताल के �त्येक वग�करण म� स� 2015-16 के दौरान �भावी �य म� �ई वृि� इसी दौर म� �ई 
आय म� वृि� क� तुलना म� कमतर रही, िजसके चलते ऋण के प�रशोधन, दयेताएं कर� के िनस्तारण तथा 
िनजी संपि� के िलए तथा इस �कार क्लब� क� िव�ीय संरचना के िलए तय सीमा से अिधक रािश अ�जर्त 
क� जा सक�।

2. �क, उपरो� के बावजूद, आय म� बढ़त तथा �य म� बढ़त के बीच का अंतर पछले स�� के मुकाबले कम �आ, 
िजसका यह मतलब हो सकता ह ै�क क्लब� का बड़ा िहस्सा या तो अपने पुनगर्ठन क� ���या पूरी कर चुका 
ह ैया �फर जल्द ही कर लेने वाला ह।ै इस तरह हो सकता ह ै�क वे क्लब उन मद� म� बढ़त के �यास पर जोर 
द ेरह ेह� िजससे �बंधन सुदढृ हो सके ता�क पेशेवर फुटबॉल क� संरचना तथा क्षमता� वतर्मान ज�रत� 
के अनुसार तैयार �कया जा सके।

3. �क िजन क्लब� से पहला िडवीजन तैयार होता ह,ै उनम� खेल से जुड़ ेवैयि�क तथा अन्य ऑपरे�टंग �य क� 
िहस्सेदारी के कम होने जाने का चलन �दख रहा ह,ै िजसका सकारात्मक प�रणाम हािन, क्षित तथा �ॉिवजन 
क� मद म� बढ़त के �प म� फलीभूत हो रहा ह।ै जब�क इनम� से आिखरी �य� म� होने वाली वृि� आवत� 
स्वभाव वाली नह� ह,ै िजस कारण आगामी स�� म� उनम� होने वाले सुधार लेखा नतीज� को उल्लेखनीय 
�प से बेहतर कर सकते ह�। इसके अित�र� ऐसा �तीत होता ह ै�क बीते स� म� �बंधन म� �आ िवस्तार, 
जो अभी भी सकारात्मक �दशा म� जा रहा ह ैतथा िजसका िवस्तार जारी ह,ै दो सबसे बड़ ेक्लब� के मामले 
म� पहले िडवीजन के अन्य क्लब� के मुकाबले अिधक �भावी रहा ह।ै य�िप, अिनयिमत �भाव� को अलग 
करने पर, दोन� ही के िवस्तार करीब-करीब एक जैसे ह�।

4. �क दसूरे िडवीजन के घटक क्लब �य को कम करने के िलहाज से उल्लेखनीय �यास �कए ह�, िजनक� बढ़त 
(+5,2%) क� लय उ� क्लब� क� आय म� बढ़त क� लय (+14,8%) से काफ� कम ह।ै

5. �क वा�षर्क �प से होने वाले इन सभी तरह के फेर-बदल के �भाव को स� 2015-16 म� ऑपरे�टंग लाभ 
तथा �ापार म� लाभका�रता सूचकांक म� सुधार के साथ दखेा जा सकता ह,ै जैसा �क आगे िव�ेिषत �कया 
जाएगा।

ला लीगा नेटेड. �य म� योगदान

िव�ीय �य

िखलािड़य� से 
इतरप�रशोधन

िखलािड़य� के 
प�रशोधन

हािन, क्षित तथा 
�ॉिवजन

अन्य ऑपरे�टंग 
�य

िवस्थापन

खेल से जुड़ ेवैयि�क

खेल से नह� जुड़ े
वैयि�क

अिभवृि�
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जैसा �क �य के िवस्तार और िवतरण का िव�ेषण करते �ए पहले ही दखेा जा चुका ह,ै खेल से जुड़ ेवैयि�क �य 
क� मद- जो �क करीब 50% िहस्सेदारी के साथ ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ के �य संरचना क� सबसे महत्वपूणर् मद 
बनती ह-ै म� बीते स�� के दौरान बढ़त दखेी गई ह।ै इस �रपोटर् के सभी वग�करण� के िव�ेषण के अनुसार वह बढ़त 
स्थायी �कार क� रही ह,ै ले�कन िव�ेषणाधीन पूरी अविध के �ापार क� कुल मा�ा क� तुलना म� कम अनुपात 
म� ही, कुछ इस �कार �क आय के समक्ष उसक� �ासंिगकता म� उललेखनीय �प से कमी आई ह।ै इस चलन का 
ताल्लुक यक�नन इस तथ्य से ह ै�क कुछ स�� पहले खेल से जुड़ ेवैयि�क �य सापेिक्षक �प से �ितयोग से अ�जर्त 
आय को ध्यान म� रखते �ए इतने अिधक �आ करते थे �क दीघर्कािलक �प से जारी नह� रखे जा सकते थे। इस 
िलहाज से बीते वष� म� �आ िवस्तार ला लीगा �ारा अ�जर्त आ�थर्क पुनगर्ठन तथा िव� के पुनस�तुलन के �मुख 
कारक� म� से एक सािबत �आ ह,ै िजसके चलते यह यूरोपीय प�रदशृ्य क� �ितयोिगता� के स्तर क� हो सक� ह।ै

इस मद के अंतगर्त कुल �य के खेल से जुड़ ेवैयि�क तथा खेल से इतर के वैयि�क �िवि�य� के कुल आय तथा 
शु� आय क� �िवि�य� के सापेक्ष के िवस्तार का िव�ेषण �कया गया ह,ै िजनक� गणना कुल आय म� से हस्तांतरण 
के कारण अ�जर्त नतीज� को अलग करके �कया गया ह।ै

ला लीगा के िलए वैयि�क �य� के िवस्तार का िव�ेषण करते �ए हम दखेते ह� �क, सामान्यतया, कुल �य 
म� अपनी िहस्सेदारी के िलहाज से खेल से जुड़ ेवैयि�क के साथ-साथ खेल से इतर के वैयि�क �य क� भी 
िहस्सेदारी कम �ई ह।ै ले�कन कुल आय तथा शु� आय क� �िवि�य� के सापेक्ष भी उनक� िहस्सेदारी कुछ 
इसी �कार क� दखेने को िमलती ह।ै ऐसा तब भी �आ ह ैजब इस मद क� रािश म� �त्येक वषर् िवशु� मायन� 
(िव�ेषणाधीन अविध के दौरान वेतन से जुड़ े�य का सीएजीआर +6,6% के बराबर रहा) म� वृि� होती रही ह।ै

 तािलका 19
ला लीगा 2015-16 
बनाम 2014-15 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2015-16 
vs 

2014-15

स�ीय 
बदलाव% सीएजीआर%

खेल से जुड़ ेवैयि�क  1.107,9    1.079,3    1.122,4    1.230,4    1.411,6    181,2   14,7% 6,2%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ �य 49,6% 51,1% 51,3% 50,5% 49,8%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/आय 52,8% 48,3% 47,9% 47,0% 46,5%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 56,6% 53,6% 54,1% 54,2% 51,2%

खेल से इतर के वैयि�क  132,1    129,3    137,8    161,1    187,7    26,6   16,5% 9,2%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
�य 5,9% 6,1% 6,3% 6,6% 6,6%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
आय 6,3% 5,8% 5,9% 6,2% 6,2%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 6,7% 6,4% 6,6% 7,1% 6,8%

कुल वैयि�क  1.239,9    1.208,6    1.260,1    1.391,4    1.599,2    207,8   14,9% 6,6%

कुल वैयि�क/ �य 55,5% 57,2% 57,6% 57,1% 56,5%

कुल वैयि�क/ आय 59,1% 54,1% 53,8% 53,2% 52,7%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 63,3% 60,1% 60,7% 61,3% 58,0%

ला लीगा के �य  2.232,3    2.111,4    2.187,6    2.437,1    2.832,6    395,5   16,2% 6,1%

ला लीगा क� आय  2.097,0    2.235,8    2.343,7    2.617,3    3.034,0    416,7   15,9% 9,7%

ला लीगा म� हस्तांतरण 
से आय  1.957,5    2.012,4    2.075,4    2.268,5    2.755,6    487,1   21,5% 8,9%

ला लीगा सांतांदरे के मामले म� खेल से जुड़ ेवैयि�क एवं खेल से इतर के वैयि�क �य तथा आय तथा शु� आय 
का िवस्तार तथा इनके बीच के अनुपात का स्तर काफ� हद तक ला लीगा के समान ह,ै िजससे खेल से जुड़ ेवैयि�क 
तथा शु� आय के बीच स� 2015-16 के दौरान 51,6% का संबंध �दखाई दतेा ह-ै जो �क िव�ेषणाधीन समय 
के दौरान आपेिक्षक �प से सबसे कम ह-ै जो �क उस स्तर से उल्लेखनीय �प से कम ह ैजहाँ खेल से जुड़ ेवैयि�क 
से जुड़ ेजोिखम क� पहचान हो सकती। पुन:, खास तौर पर बीते स�� म� इस �िवि� के अत्यिधक िवशाल हो जाने 
से जुड़ ेसुधार के ब�त अिधक �यास दखेने म� आते ह�, खास तौर पर उस समय के िलहाज से जब कुल �ापार 
के नतीजे मौजूदा वेतन चुकाने के िलए भी अपयार्� सािबत �ए थे। इस व� तक उस हालात पर काबू पाया जा 
चुका ह,ै िजसके िलए िविभ� वग� के अंतगर्त अ�जर्त उस अिधक आय को �ेय दनेा होगा िजसके चलते अनुपात� 
के स्तर म� (खेल से जुड़ ेवैयि�क �य म� सु�विस्थत एवं स्थायी बढ़त के बावजूद) कमी आ सक� तथा वग�करण� 
सामान्यतया अिधक सक्षम हो सके।

ला लीगा 1/2/3 के मामले म� भी खेल से जुड़ ेवैयि�क �य के स्तर म� शु� आय क� तुलना म� कमी आई, िजसके 
चलते स� 2012-13 म� 84,3% तक चले जाने के बाद इनका संबंध बीते स� म� 47,3% तक आ सका, जो �क 
उस संदभर् स्तर से काफ� अिधक ह ैिजसे वेतन आ�द के �य� क� िहस्सेदारी के िलहाज से लेखा नतीज� क� संतुिलत 
संरचना के िलए एक सीमा के तौर पर िलया जाता ह।ै

ला लीगा 1/2/3 �ारा �य क� बढ़त पर रोक लगाने के िलए �कए गए �यास� का उल्लेख �कया जाना अप�रहायर् 
ह ैिजसके चलते दसूरे िडवीजन के अंत के चार स�� के नतीज� म�0 यह �य क� सबसे महत्वपूणर् �िवि� म� बढ़त 
को दखेा जा सकता ह ैिजस अकेले के अंतगर्त +1,3% का सीएजीआर दजर् �कया गया।

 तािलका 20
ला लीगा संतांदरे 2015-16 
बनाम 2014-15 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2015-16 
vs 

2014-15

स�ीय 
बदलाव%

सीएजीआर
%

खेल से जुड़ ेवैयि�क  1.012,9    972,7    1.036,3    1.141,7    1.311,7    170,0   14,9% 6,7%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ �य 49,4% 51,2% 51,6% 51,1% 50,1%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/आय 51,5% 46,7% 47,4% 47,2% 46,7%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 55,0% 51,6% 53,4% 54,8% 51,6%

खेल से इतर के वैयि�क  119,8    113,8    120,6    138,9    164,2    25,3   18,2% 8,2%

खेल से इतर के वैयि�क/ �य 5,8% 6,0% 6,0% 6,2% 6,3%

खेल से इतर के वैयि�क/ आय 6,1% 5,5% 5,5% 5,7% 5,9%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 6,5% 6,0% 6,2% 6,7% 6,5%

कुल वैयि�क  1.132,7    1.086,5    1.156,8    1.280,6    1.475,9    195,3   15,3% 6,8%

कुल वैयि�क/ �य 55,3% 57,2% 57,6% 57,3% 56,3%

कुल वैयि�क/ आय 57,6% 52,2% 52,9% 52,9% 52,6%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 61,5% 57,6% 59,6% 61,5% 58,0%

ला लीगा के �य  2.049,5    1.901,0    2.006,9    2.234,8    2.619,7    384,9   17,2% 6,3%

ला लीगा क� आय  1.968,2    2.083,2    2.185,8    2.418,9    2.806,3    387,4   16,0% 9,3%

ला लीगा सांतांदरे म� 
हस्तांतरण से आय  1.843,2    1.885,9    1.941,1    2.081,5    2.544,4    462,9   22,2% 8,4%
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 तािलका 21

ला लीगा 1/2/3 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
2015-16 

बनाम 
2014-15

स�ीय 
बदलाव%

सीएजीआर
%

खेल से जुड़ ेवैयि�क  94,9    106,6    86,1    88,7    99,9    11,1   12,6% 1,3%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ �य 51,9% 50,7% 47,6% 43,8% 46,9%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/आय 73,7% 69,9% 54,5% 44,7% 43,9%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 83,0% 84,3% 64,1% 47,4% 47,3%

खेल से इतर के वैयि�क  12,3    15,5    17,2    22,1    23,5    1,3   6,1% 17,6%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
�य 6,7% 7,4% 9,5% 10,9% 11,0%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
आय 9,5% 10,2% 10,9% 11,2% 10,3%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 10,7% 12,3% 12,8% 11,8% 11,1%

कुल वैयि�क  107,2    122,2    103,3    110,8    123,3    12,5   11,3% 3,6%

कुल वैयि�क/ �य 58,6% 58,1% 57,2% 54,8% 57,9%

कुल वैयि�क/ आय 83,2% 80,1% 65,5% 55,9% 54,2%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 93,8% 96,5% 77,0% 59,3% 58,4%

ला लीगा के �य  182,8    210,4    180,7    202,3    212,9    10,6   5,2% 3,9%

ला लीगा क� आय  128,8    152,6    157,9    198,4    227,7    29,3   14,8% 15,3%

ला लीगा 1/2/3 म� 
हस्तांतरण से आय  114,3    126,5    134,3    187,0    211,2    24,2   13,0% 16,6%

ला लीगा 1/2/3. वैयि�क �य का िवस्तार ला लीगा सांतांदरे नेटेड एवं ला लीगा नेटेड क� िस्थित एवं उनके अनुपात� के िवस्तार के िव�ेषण, तकर् संगत 
�प से दखेने पर, ला लीगा, ला लीगा सांतांदरे तथा ला लीगा 1/2/3 के समान ही �दखाई दतेे ह�, िजसके चलते 
खेल से जुड़ ेवैयि�क �य स� 2015-16 के दौरान उस स्तर से नीचे ही बने �ए ह� िजसके पार जोिखम अथवा 
अक्षमता क� प�रिस्थितयां खड़ी हो सक� ।

 तािलका 22

ला लीगा सांतांदरे नेटेड 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
2015-16 

बनाम 
2014-15

स�ीय 
बदलाव%

सीएजीआर
%

खेल से जुड़ ेवैयि�क  569,9    508,8    542,2    528,8    664,6    135,8   25,7% 3,9%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ �य 51,2% 52,2% 53,9% 50,2% 47,3%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/आय 60,0% 47,8% 50,1% 45,4% 43,9%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 68,5% 57,7% 59,1% 57,0% 51,0%

खेल से इतर के वैयि�क  61,1    55,8    59,5    74,3    92,4    18,1   24,4% 10,9%

खेल से इतर के वैयि�क/ �य 5,5% 5,7% 5,9% 7,0% 6,6%

खेल से इतर के वैयि�क/ आय 6,4% 5,2% 5,5% 6,4% 6,1%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 7,3% 6,3% 6,5% 8,0% 7,1%

कुल वैयि�क  631,0    564,6    601,7    603,1    756,9    153,9   25,5% 4,7%

कुल वैयि�क/ �य 56,7% 57,9% 59,8% 57,2% 53,9%

कुल वैयि�क/ आय 66,4% 53,0% 55,6% 51,8% 50,0%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 75,9% 64,0% 65,6% 65,0% 58,1%

ला लीगा के �य  1.112,6    974,6    1.006,4    1.053,7    1.405,4    351,7   33,4% 6,0%

ला लीगा क� आय  950,3    1.065,5    1.082,3    1.163,9    1.512,8    348,9   30,0% 12,3%

ला लीगा सातंादंरे नटेेड म� 
हस्तातंरण स ेआय  831,8    881,6    916,9    927,2    1.302,2    375,0   40,4% 11,9%

ला लीगा सांतांदरे नेटेड. वैयि�क �य का िवस्तार
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 तािलका 23
ला लीगा नेटेड 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2015-16 
बनाम 

2014-15

स�ीय 
बदलाव%

सीएजीआर
%

खेल से जुड़ ेवैयि�क  664,8    615,5    628,3    617,5    764,4    146,9   23,8% 3,6%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ �य 51,3% 51,9% 52,9% 49,2% 47,2%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/आय 61,6% 50,5% 50,7% 45,3% 43,9%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 70,3% 61,0% 59,8% 55,4% 50,5%

खेल से इतर के वैयि�क  73,4    71,3    76,7    96,4    115,8    19,5   20,2% 12,1%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
�य 5,7% 6,0% 6,5% 7,7% 7,2%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
आय 6,8% 5,9% 6,2% 7,1% 6,7%

खेल से इतर के वैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 7,8% 7,1% 7,3% 8,7% 7,7%

कुल वैयि�क  738,2    686,8    705,0    713,9    880,3    166,4   23,3% 4,5%

कुल वैयि�क/ �य 57,0% 58,0% 59,4% 56,8% 54,4%

कुल वैयि�क/ आय 68,4% 56,4% 56,8% 52,4% 50,6%

खेल से जुड़ ेवैयि�क/ 
(आय-हस्तांतरण) 78,0% 68,1% 67,1% 64,1% 58,2%

ला लीगा के �य  1.295,5    1.185,0    1.187,1    1.256,0    1.618,3    362,3   28,8% 5,7%

ला लीगा क� आय  1.079,1    1.218,1    1.240,2    1.362,2    1.740,5    378,2   27,8% 12,7%

ला लीगा नेटेड म� 
हस्तांतरण से आय  946,1    1.008,2    1.051,1    1.114,2    1.513,4    399,3   35,8% 12,5%

ला लीगा नेटेड. वैयि�क �य का िवस्तार
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स� 2015-16 के दौरान क्लब नतीज� को सुधारने के अपने ल�य पर कायम रहते �दखे ह�। इसके िलए उनके �ारा 
�य क� बढ़त को आय म� बढ़त क� तुलना म� कम रखा गया ह।ै जैसा �क पहले भी काफ� गहराई के साथ िव�ेिषत 
�कया जा चुका ह,ै इस तरह क� अनुकूल बढ़त िव�ेषणाधीन �त्येक वगर् के अंतगर्त दखेी गई ह।ै आगामी िव�ेषण 
के िलए इस �रपोटर् के अंतगर्त ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ के िविभ� वग�करण� के बीच तुलनात्मक लेखा नतीज� 
के तीन �मुख सूचक� का �योग �कया गया ह:ै

•  इिबटा (EBITDA)13, िजसक� गणना तीन वैकिल्पक तरीक� से क� गई ह।ै

- इिबटा (EBITDA): इसे क्लब� क� के उस शु� नतीजे के �प म� प�रभािषत कर सकते ह� िजसम� कंपनी कर, 
िव�ीय नतीजे (फाइनंिशयल �रजल्ट), मूल्य �ास तथा ऋणशोधन के साथ ‘हािन, क्षित एवं वािणिज्यक 
गितिविधय� के चलते �ॉिवजन म� उतार-चढ़ाव’ को शािमल न �कया जाए।

- समायोिजत इिबटा (EBITDA):  समायोिजत इिबटा वह ह ैिजसम� अन्य लेखागत रीितय� का अंतरण नकदी 
के ऑग�िनक �वाह: चंद ेतथा अन्य �ॉिवजंस के अनु�योग के नतीज�, क्षित तथा पुनमूर्ल्यन के लेखागत 
समायोजन� के साथ अन्य लेखागत िनयमन� तथा (इनऑग�िनक) अिनयिमत अथवा असामान्य नतीज� म� 
�कए िबना उन्ह� िनरस्त �कया गया हो।

- हस्तांतरण (नॉमर्लाइज्ड इिबटा) से रिहत समायोिजत इिबटा (EBITDA): इसक� गणना भी समायोिजत 
इिबटा क� गणना क� ही तरह होती ह,ै िजसम� हस्तांतरण से शु� नतीज� को अलग रखा जाता ह।ै

• एिबट (EBIT): प�रचालन संबंधी गितिविधय� (ऑपरे�टंग एिक्टिवटीज) का कुल नतीजा।

• बीएआई (BAI): कर पूवर् नतीजे, िजसक� गणना कंपनी कर से पहले क� सभी क्लब� के संयु� नतीजे के �प 
म� क� जाती ह।ै

ला लीगा के िलए इिबटा (EBITDA), एिबट (EBIT) तथा बीएआई (BAI) का िव�ेषण करते �ए यह दखेने को 
िमलता ह ै�क स� 2015-16 म� सभी नतीजे उल्लेखनीय �प से बेहतर �ए ह�, िव�ेिषत सभी वग�करण� समेत 
�ाय: ऐसे स्तर� तक भी प�चंते �ए जहाँ तक वे पहले नह� प�चंे।

ला लीगा 2015-16 के नतीजे:  
उल्लेखनीय गुणव�ापरक उछाल (रािश तथा वा�षर्क बदलाव)

  * बीएआई के आंकड़ ेऋण के ब�े खाते से असामान्य िव�ीय नतीज� को अलग करके िनकाले गए ह�।
13 इिबटा को अं�ेजी म� ‘अ�न�ग िबफोर इंटरेस्ट, टैक्स, डिे�िसएशन तथा एमोटार्इजेशन’ कहते ह�। इसक� अवधारणा, जो �क अंतरार्�ीय स्तर पर िव�ीय 

िव�ेषण के िलहाज से मूलभूत �कार क� ह,ै के �कसी भी तरह का साम्य स्पेन म� �चिलत ‘सामान्य लेखा िस�ांत’ (General Accounting Plan) 
के तहत �कसी भी तरह के बैल�स अथवा मानदडं से नह� ह।ै जैसा �क कभी कभार माना जाता ह,ै से इतर इसका कोई ताल्लुक सकल सं��यात्मक 
नतीज� (गॉस ऑपरे�टंग नतीज�) (लाभ-हािन खाते के वषर् 2007 से �ई �िवि�य� म� से बचे नतीज�) से नह� ह ैतथा इसक� गणना अलग �कार के 
बदलाव� को मंजूरी द ेसकेगा जैसा �क इस �रपोटर् से स्प� होता ह।ै 

14 य�द स� 2024-15 म� (स� 2015-16 के नतीज� के असर के िबना) �दवािलएपन का िशकार �ए ऋण के ब�े खाते म� डालने क� ���या से �ा� 
असामान्य िव�ीय नतीज� को भी जोड़ा जाए, तो बीएआई (BAI) म� होने वाली वा�षर्क वृि� अकेले +1,2% तक बढ़ जाएगी।

समायोिजत इिबटा (EBITDA)  781,8 Mn€ +24,0%

इिबटा (EBITDA) 689,8 Mn€ +17,0%

मानक इिबटा (EBITDA)        503,5 Mn€ +78,7%

एिबट (EBIT) 272,1 Mn€ +39,6%

बीएआई (BAI)* 201,2 Mn€ +12,0% 14

ला लीगा के कुल योग का इिबटा 689,8 िमिलयन यूरो रहा, जो �क वा�षर्क बढ़त के 100,5 िमिलयन यूरो 
तथा वा�षर्क बदलाव के +17,0% का �ितिनिधत्व करता ह।ै स� 2011-12 से 2015-16 क� संयु� अविध के 
िलहाज से इिबटा म� 340,2 िमिलयन क� िवशु� बढ़त दखेी गई, जो �क कुल िमलाकर +97,3% बदलाव (असल 
म� 4 स�� के दौर म� इस मद क� रािश दोगुनी हो गई) तथा +18,5% का सीएजीआर ह।ै

जहां तक ला लीगा के समायोिजत इिबटा का सवाल ह,ै जो �क अब तक इस वग�करण के इनॉग�िनक अिनयिमत 
ऑपरे�टंग (सं��यात्मक) �दशर्न के िलहाज से सबसे अहम मापक ह,ै बढ़कर 781,8 िमिलयन यूरो के स्तर तक 
प�चं गया, जो �क वा�षर्क बदलाव के +24,0% के बराबर ह।ै स� 2011-12 से दखे� तो समायोिजत इिबटा म� 
कुल बढ़त 417,8 िमिलयन यूरो क� रही ह ै(कुल बदलाव: +114,8%; सीएजीआर +21,1%)।

य�द समायोिजत इिबटा से हस्तांतरण के नतीजे को घटा �दया जाए, तो बढ़त का आंकड़ा 503,5 िमिलयन यूरो, 
यानी 221,8 िमिलयन यूरो से अिधक क� वृि� जो �क वा�षर्क बदलाव के +78,7% के बराबर ह,ै तक प�चं 
जाएगी। पूरे िव�ेषणाधीन अविध के िलहाज से दखेने पर इस पैमाने म� 279,0 िमिलयन यूरो (वा�षर्क बदलाव: 
+124,3%; सीएजीआर +78,7%) क� बढ़त िमलती ह।ै मानक इिबटा के ज�रए हािसल हो रही जानकारी 
ब�त ही अहम ह,ै िजसके तहत �ापार के �झान म� �दखने वाली बढ़त का बड़ा िहस्सा क्लब� क�, खास तौर 
पर ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ से जुड़ी, सबसे खरी तथा िनयिमत गितिविधय� के चलते �आ ह,ै न �क 
िखलािड़य� के अिधकार� के हस्तांतरण के चलते �ए लाभ से।

स� 2015-16 म� ला लीगा के ऑपरे�टंग नतीजे अथवा शु� प�रचालन नतीजे (इिबट) बढ़कर 271,1 िमिलयन 
यूरो तक चले गए, जो �क वा�षर्क बदलाव के 77,2 िमिलयन यूरो तथा +39,6% क� वा�षर्क वृि� दर को 
िन�िपत करता ह।ै यह ध्यान म� रखा जाना चािहए �क मा� चार वष� पहले, स� 2012-12 के अंत म�, ला लीगा 
का इिबट -60,8 िमिलयन यूरो तक का रहा था, एक ऐसा स्तर जो उस व� के आ�थर्क �झान म� से एक अहम 
कमी क� ओर इशारा कर रहा था तथा –इस �रपोटर् के अगले िहस्स� म� िज� �कए जाने वाले ऋण के आिधक्य के 
साथ- अनेक फुटबॉल क्लब� के समक्ष गंभीर िव�ीय प�रिस्थित तथा संपि� से जुड़ ेसंकट का कारण बना था, तथा 
िजसके �भाव को आज क� तारीख म� पूरी तरह से पलट �दया गया ह।ै इस �रपोटर् म� एिबट क� रािश म� +332,9 
िमिलयन यूरो क� बढ़त के साथ उ� �िवि� के �दवािलएपन क� प�रिस्थित का उलट �दया जाना दखेा जा सकता 
ह।ै स� 2015-16 के अंत तक इिबट (औपचा�रक �प म� शु� प�रचालन नतीजे क�) क� रािश स्थायी �प से 
बेहतर हो गई, िजसम� से य�द िवशेष लेखागत रीितय�, जो िववेकशील िस�ांत का �योग कर हािन, क्षित एवं 
�ॉिवजन वाली मद म� अिनयिमत �कार क� अहम बढ़त को संभव �कए ह�, को अलग कर �दया जाय। 
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इन सब के साथ ला लीगा क� कर पूवर् आय (बीएआई) म� एक उललेखनीय �कस्म का िवकासशील चलन दखेने म� 
आया ह,ै जो �क स� 2015-16 के अंत तक इस मद क� रािश को 201,2 िमिलयन यूरो तक प�चंा सका ह,ै जो 
�क +12,0%15 के वा�षर्क बदलाव के बराबर ह।ै जैसा �क इिबट के साथ भी �आ, इस मद म� भी िव�ेषणाधीन 
अविध के दौरान वापसी �ई जब�क स� 2011-12 के दौरान इसका आंकड़ा -135,3 िमिलयन यूरो मा� का था। 
चार वष� के अंतराल म� इस िलहाज से कुल 336,5 िमिलयन यूरो क� बढ़त दखेने को िमली ह,ै िजसके चलते ला 
लीगा (कर पूवर्) सकल नतीज� के िलहाज से, गितिविधय�, �ापार के आकार तथा आ�थर्क-िव�ीय मामल� के 
संदभर् वाले अन्य �ितयोगी पैमान� को ध्यान म� रखते �ए, स्वीकायर् स्तर से कह� ऊपर तक प�चं सका।

15  तुलनात्मकता को संभव करने के उ�ेश्य से बीएआई के �ाफ से (िव�ीय पुनगर्ठन क� ���या पूरी करने के बाद 2015-16 म� मौजूद नह� रह)े िविभ� 
स�� के �दवािलएपन का िशकार हो गए ऋण के ब�े खाते म� डालने से �ा� असामान्य िव�ीय नतीज� को हटा �दया गया ह।ै अंितम स� म� बीएआई 
के वा�षर्क बदलाव क� दर +1,2% तक प�चं गई, य�द िपछले स� को भी इसम� जोड़ ल� तो इस मद के चलते कुद 19,2 िमिलयन यूरो क� िव�ीय 
आय �ई।

�ाफ 46
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य�द हम ला लीगा सांतांदरे के मामले म� पहले उल्लेख �कए सूचक� का िव�ेषण कर� तो वह इिबटा, इिबट तथा 
बीएआई के तीन� मद� के िलहाज से काफ� हद तक ला लीगा जैसे नतीजे ही �दखाते ह�। ला लीगा संतांदरे, ला 
लीगा �ारा अ�जर्त नतीज� तथा दीघर्कािलक �प म� उसके  िवस्तार के बड़ े िहस्से (93% से 96% तक) का 
स्प�ीकरण द ेदतेा ह।ै

 तािलका 24

�ाफ 48

ला लीगा के नतीजे 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16
4 वषर् का 

सीएजीआर %
4 वष� का 
बदलाव %

इिबटा (EBITDA) 349,6 564,8 581,0 589,3 689,8 +18,5% +97,3%

समायोिजत इिबटा (EBITDA Adjusted) 364,0 546,0 616,4 630,5 781,8 +21,1% +114,8%

मानक इिबटा (EBITDA Standard) 224,5 322,6 348,1 281,7 503,5 +22,4% +124,3%

एिबट (EBIT) -60,8 213,1 241,6 194,9 272,1 - -

बीएआई (BAI) -135,3 124,4 156,1 179,5 201,2 - -

ला लीगा. नतीज� का िवस्तार

ला लीगा सांतांदेर. ला लीगा का इवबटा
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�ाफ 49

�ाफ 50

ला लीगा सांतांदरे के नतीजे 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16
4 वषर् का 

सीएजीआर %
4 वष� का 
बदलाव %

इिबटा (EBITDA) 375,6 567,1 584,5 569,8 658,8 +15,1% +75,4%

समायोिजत इिबटा (EBITDA Adjusted) 380,4 569,7 620,6 629,4 757,1 +18,8% +99,0%

मानक इिबटा (EBITDA Standard) 255,4 372,4 375,9 292,0 495,2 +18,0% +93,9%

एिबट (EBIT) -15,2 244,6 260,5 196,0 254,0 - -

बीएआई (BAI) -81,3 182,2 179,0 183,4 186,6 - -

 तािलका 25

ला लीगा सांतांदरे. नतीज� का िवस्तार
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ला लीगा 1/2/3 क� शाखा भी िविश� उल्लेख के कािबल ह।ै सबसे पहले यह उल्लेख �कया जा सकता ह ै�क 
संद�भर्त सूचक� के �कसी भी स्व�प म� �ृंखलागत �ितयोग म� पहली बार इिबटा को सकारात्मक समेकन �ा� 
�आ। सामान्य �प से इिबटा बढ़कर 30,9 िमिलयन यूरो तक चला गया, जो �क िपछले स� के स्तर से 11,5 
िमिलयन यूरो अिधक ह,ै यानी +59% क� वा�षर्क वृि� क� दर के बराबर ह।ै पूरे िव�ेिषत दौर के िलहाज से 
दखे� तो समे�कत बढ़त +56,9 िमिलयन यूरो क� रही, जो स� 2011-12 के -26,0 िमिलयन यूरो से बढ़कर यहाँ 
तक प�चं सक�।

कुछ इसी �कार के िनष्कषर् प�रचालन से �ा� नतीजे (इिबट) के बारे म� भी िनकाले जा सकते ह�, जो �क 
िव�ेषणाधीन अविध के अंतगर्त पहली बार सकारात्मक आंकड़,े 17,7 िमिलयन यूरो, तक आ सका ह,ै जो �क 
बीते स� के मुकाबले +18,8 िमिलयन यूरो िवशु� बदलाव ह ैतथा स� 2011-12 के सापेक्ष +63,2 िमिलयन 
यूरो का।
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ला लीगा 1/2/3 के बीएआई के मामले म� भी ऐसा ही दखेने को िमतला ह ैजहाँ इस मद म� पहली बार एक 
सकारात्मक बैल�स रािश तैयार होती ह,ै जो 14,6 िमिलयन यूरो क� ह।ै यह अनुकूल आंकड़ा गत स� के मुकाबले 
+18,4 िमिलयन यूरो तथा चार वष� के िहसाब से +68,6 िमिलयन यूरो क� बढ़त का सूचक ह।ै य�द इस बात 
पर गौर �कया जाय �क पहली बार ऐसा �आ ह ैजब �दवािलएपन क� ���या के अंतगर्त पड़ ेऋण के ब�े खाते म� 
डालने से जुड़ ेिव�ीय आय का सकारात्मक योगदान नह� ह,ै इस नतीजे म� िवशेष खूबी �दखाई दतेी ह।ै

�ाफ 53

 तािलका 26
ला लीगा 1/2/3 के नतीजे 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

4 वषर् का 
सीएजीआर %

4 वष� का 
बदलाव %

इिबटा (EBITDA) -26,0 -2,2 -3,5 19,5 30,9 - -

समायोिजत इिबटा (EBITDA Adjusted) -16,4 -23,7 -4,1 1,1 24,8 - -

मानक इिबटा (EBITDA Standard) -30,9 -49,7 -27,7 -10,3 8,3 - -

एिबट (EBIT) -45,6 -31,5 -18,9 -1,1 17,7 - -

बीएआई (BAI) -54,0 -57,8 -22,8 -3,9 14,6 - -

ला लीगा 1/2/3. नतीज� का िवस्तार
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आिखर म�, दोन� समूह� म� से दो सबसे बड़ ेक्लब� नतीज� के असर को मापने के िलए, ला लीगा सांतांदरे नेटेड 
तथा ला लीगा नेटेड, के दो समायोिजत वग�करण� के िवस्तार के दरम्यान कुछ दरे ठहरना ज�री लगता ह।ै

कुछ अलग पहलु� के बावजूद ला लीगा सांतांदरे नेटेड काफ� हद तक ला लीगा सांतांदरे जैसे नतीजे ही सामने 
रखता ह।ै दखेा जा सकता ह ै�क �कस �कार स� 2015-16 म� ला लीगा सांतांदरे नेटेड के मामले म� इिबटा म� 
114,0 िमिलयन यूरो क� बढ़त (+43,8% का वा�षर्क बदलाव) दजर् होती ह ैजो �क इसे 374,2 िमिलयन यूरो के 
स्तर तक प�चंाती ह।ै इन आंकड़� के �काश म� दो महत्वपूणर् पहलु� का उल्लेख �कया जा सकता ह:ै

• ला लीगा सांतांदरे नेटेड का इिबटा ला लीगा सांतांदरे के कुल नतीजे के 57% तक जाता ह,ै जब�क स� 2011-
12 म� यह �ितशतता 25 तक भी प�चं सक� थी। उपरो� के अंतगर्त कुछ ऐसा भी ह ैजो असामान्य �प से 
महत्वपूणर् ह,ै जैसे पहले वगीकर् रण के घटक के तौर पर दो सबसे बड़ ेक्लब� तथा शेष क्लब� के समूह� के बीच 
�ापार के इतने अच्छे नतीज� के िवतरण का इस अच्छा संतुलन, जो �क �त्येक स्तर क� �ितयोिगता के समक्ष 
स्थायी �प से सक्षम होने के िलहाज से अत्यिधक महत्वपूणर् ह।ै

• ला लीगा सांतांदरे नेटेड के इिबटा म� ला लीगा सांतांदरे क� तुलना म� अिधक रफ्तार से बढ़त होती दीखती ह,ै 
जो स� 2015-16 के दौरान �मश: +43,8% तथा +15,6% तथा िवगत चार वष� के समक्ष +41,7% एवं 
+15,1% के सीएजीआर वाली रही। यह एक िवकासशील सिम्मलन क� ओर इशारा करता ह,ै जो स्पेन के 
फुटबॉल के पहले िडवीजन के दो समूह� के बीच बरकरार ह।ै 

• पहली बार ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� मानक इिबटा, यानी हस्तांतरण के नतीज� को संज्ञान म� न लेते �ए 
समायोिजत इिबटा, 200 िमिलयन यूरो के आंकड़ ेके पार प�चं सक� ह।ै

ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� इिबट के मामले म� भी ऐसे ही िनष्कषर् दखेे जा सकते ह�, िजसका आंकड़ा स� 2015-
16 म� 61,0 िमिलयन यूरो बढ़कर 166,6 िमिलयन यूरो तक प�चं गया, जो �क +57,8% के वा�षर्क बदलाव क� 
दर के समतुल्य ह।ै स� 2011-12 से समे�कत आय का स्तर 281,4 िमिलयन यूरो तक प�चं गया। यह बदलाव 
कुछ वैसा ही बड़ा ह ैजैसा �क ला लीगा सांतांदरे के मामले म� दजर् �कया गया था, तथा यह ला लीगा सातांदरे के 
प�रचालन से �ा� कुल नतीजे के दो ितहाई तक प�चं गया ह।ै

�ाफ 54
ला लीगा सांतांदेर नेटेड. ला लीगा का इवबटा
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अंतत: ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� कर पूवर् आय (बीएआई) स� 2015-16 म� 166,6 िमिलयन यूरो तक क� रही, 
जो �क बीते स� के नतीज� के ही समतुल्य ह।ै

�ाफ 55

�ाफ 56

 तािलका 27
ला लीगा सांतांदरे नेटेड के नतीजे 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

4 वषर् का 
सीएजीआर %

4 वष� का 
बदलाव %

इिबटा (EBITDA) 92,9 265,5 281,0 260,3 374,2 +41,7% +303,0%

समायोिजत इिबटा (EBITDA Adjusted) 70,1 296,5 256.6 237,8 443,9 +58,7% +533,6%

मानक इिबटा (EBITDA Standard) -48,4 112,6 91,2 1,1 207,2 - -

एिबट (EBIT) -112,9 140,9 144,9 105,6 166,6 - -

बीएआई (BAI) -162,4 90,9 75,9 109,4 107,4 - -

ला लीगा सांतांदरे नेटेड. नतीज� का िवस्तार
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आिखर म�, ला लीगा नेटेड के मामले म� इिबटा के साथ-साथ इिबट तथा बीएआई म� भी स� 2015-16 के दौरान 
उसी �कार क� बढ़त दखेी गई जैसा �क पहले के िववरण� म� िवशेष �प से बताया गया ह।ै

ला लीगा नेटेड का इिबटा 405,2 िमिलयन यूरो के आंकड़ ेतक प�चंा, जो �क 125,4 िमिलयन यूरो क� बढ़त 
तथा +44,8% के वा�षर्क बदलाव के समतुल्य ह।ै स� 2011-12 के समक्ष िवशु� बढ़त का आंकड़ा 338,3 
िमिलयन यूरो (समे�कत बदलाव: +505,8% / सीएजीआर: +56,9%) का रहा। पुन:, ला लीगा के समक्ष इस 
वग�करण के सबसे अच्छे �दशर्न के िलए दो सबसे बड़ ेक्लब� के समक्ष पहले तथा दसूरे िडवीजन क� टीम� 
सापेिक्षक सकारात्मक िवस्तार पर गौर करना होगा।

इिबट के िलए भी ठीक इसी तरह के िनष्कषर् सामने आते ह�, िजसका आंकड़ा 184,3 िमिलयन यूरो तक प�चंा, 
िजसका मतलब उ� वषर् म� 79,8 िमिलयन यूरो क� बढ़त तथा +76,3% क� वा�षर्क बदलाव दर ह।ै स� 
2011-12 से �ई समे�कत बढ़त का आंकड़ा 342,7 िमिलयन यूरो का ह ै(जब�क किथत स� म� इिबट का आंकड़ा 
नकारात्मक, यानी -158,4 िमिलयन यूरो का था)।
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इस �कार के सकारात्मक �बंधन का अक्स दरअसल इसके कर पूवर् आय (बीएआई) म� �दखता ह,ै जो �क स� 
2015-16 के दौरान 122,0 िमिनयन यूरो के आंकड़ ेतक प�चं गया, जो 16,4 िमिलयन यूरो क� बढ़त तथा 
+15,6% के वा�षर्क बदलाव दर के समतुल्य ह।ै स� 2011-12 के सापेक्ष समे�कत बढ़त का आंकड़ा 338,3 
िमिलयन यूरो का ह,ै जब�क 2011-12 के दौरान यह -216,4 िमिलयन यूरो के �प म� नकारात्मक था।
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बदलाव %

इिबटा (EBITDA) 66,9 294,3 277,5 279,7 405,2 +56,9% +505,7%
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मानक इिबटा (EBITDA Standard) -79,3 62,9 63,4 -9,2 241,6 - -

एिबट (EBIT) -158,4 109,5 126,0 104,5 184,3 - -

बीएआई (BAI) -216,4 33,1 53,1 105,6 122,0 - -
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बीते िहस्स� म� िव�ेिषत सभी वग�करण� के दजर् नतीज� म� जारी बढ़त के प�रणाम के तौर पर क्लब� क� शु� 
इ��टी म� उल्लेखनीय �प से मजबूती आई ह,ै जो स� 2014-15 के 790,9 िमिलयन यूरो के आंकड़ ेको पार करते 
�ए स� 2015-16 म� 1.069,5 िमिलयन यूरो तक चली गई ह,ै िजसका मतलब 360,6 िमिलयन यूरो क� बढ़त 
ह ैतथा जो +50,9% के बदलाव के समतुल्य ह।ै स� 2011-12 से ला लीगा क� शु� इ��टी म� 772,5 िमिलयन 
यूरो क� बढ़त (कुल बदलाव: +260,1% / सीएजीआर: +37,8%) दजर् क� गई ह।ै

गौरतलब ह ै�क ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ क� टीम� क� इ��टी क� िस्थित के सश��करण क� इस ���या ने 
सकारात्मक नतीज� के समेकन से आगे बढ़ते �ए बीते वष� म� अलग-अलग अनेक टीम� क� (पूँजी मे बढ़त जैसी) 
दयेता� के िविभ� स्व�प� को भी सहारा �दया ह।ै आगे, क्लब� के पूंजीकरण क� इस नीित के अंतगर्त क्लब� 
क� तरफ से नतीज� के शून्य िवतरण (नल िडस्�ीब्यूशन) के िनयम (जैसे िडिवड�ड भुगतान) उल्लेखनीय �प से 
�भािवत �ए ह�। इसका यह मतलब नह� �क िवगत स�� म� दखेे गए खेल तथा आ�थर्क एवं िव�ीय �बंधन को 
अगले वष� म� बरकरार रखने के �म म� अल्प से लेकर मध्यम कालखंड के भीतर कुछ क्लब धीरे-धीरे अपने 
साझीदार अथवा शेयरधारक रखना शु� कर सक� गे।

जहां तक सवाल शु� संपि� म� बढ़त तथा ऋण के कम होने का ह,ै िजसका िव�ेषण बाद के एक िहस्से म� �कया 
जाएगा, के चलते शु� संपि� तथा कुल दयेताएं के बीच का अनुपात स� 2011-12 के 7,4% के स्तर से बढ़कर 
2015-16 म� 24% तक चला गया ह,ै जो �क ला लीगा के बैल�स क� संरचना तथा िव�ीय संप�ता के सश� होने 
को दशार्ता एक अहम पहलू ह।ै

इस �बंद ुतक प�चंने के बाद यह याद �दलाना महत्वपूणर् हो जाता ह ै�क ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ के आरंिभक 
दो िडवीजन� क� घटक 42 टीम� म� से 23 क्लब� को बीते वष� म� �दवाला क� कारर्वाई से गुजरना पड़ा था। आज 
क� तारीख म� उस िस्थित से पूरी तरह से िनजात पाया जा चुका ह ैतथा साथ ही िव�ीय िस्थित भी पुनगर्�ठत 
तथा समे�कत हो चुक� ह।ै

िविभ� स्तर� पर ला लीगा सांतांदरे का िवस्तार काफ� हद तक ला लीगा के ही िवस्तार जैसा ह।ै ऐसा इसिलए 
ह ै�क ला लीगा क� शु� संपि� का 95% िहस्सा पहले िडवीजन के क्लब� से संब� ह।ै इसक� रािश स� 2014-
15 म� 695,2 िमिलयन यूरो तथा स� 2015-16 म� 1.016,2 िमिलयन यूरो तक प�चं गई, जो �क कुल 320,6 
िमिलयन यूरो क� बढ़त तथा +46,1% के बदलाव के समतुल्य ह।ै स� 2011-12 से गणना कर� तो ला लीगा क� 
शु� संपि� म� 693,9 िमिलयन यूरो तक क� वृि� (कुल बदलाव: +215,4% / सीएजीआर: +33,3%) �ई ह।ै
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ला लीगा 1/2/3 पर िवशेष �प से गौर �कया जाना चािहए। इ��टी क� कुल रािश स� 2014-15 के 13,4 
िमिलयन यूरो के स्तर को पार कर 2015-16 म� 53,4 िमिलयन यूरो तक प�चं गई, जो �क 39,9 िमिलयन यूरो 
यानी कुल +297,1% के बदलाव के बराबर ह।ै स� 2011-12 के सापेक्ष दखे� तो शु� संपि� म� 78,5 िमिलयन 
यूरो क� बढ़त �दखती ह,ै जो �क इस बात का ध्यान करने पर �क उस व� उ� बैल�स -25,2 िमिलयन यूरो के �प 
म� ऐसी नकारात्मक रािश म� था जो ला लीगा 1/2/3 के साथ संपि�गत �दवाले क� प�रिस्थित के सबूत बतौर ह,ै 
ब�त अहम पहलू बनकर सामने आता ह।ै 

पूंचीकरण पर िवशेष जोर �दए जाने के ��म को पूरा करने के बावजूद ला लीगा 1/2/3 क� शु� संपि� तथा 
कुल दयेताएं के बीच के अनुपात क� दर स� 2015-16 के दौरान 12,2% क� रही, जो �क ला लीगा सांतांदरे के 
मामले म� दजर् 25,3% के स्तर से ब�त कम रही। इससे यह स्प� होता ह ै�क दसूरे िडवीजन के क्लब� को पहले 
िडवीजन के साथ �कए जाने वाली चीज� से के अित�र� अपने बैल�स को सश� करने क� ���या को अगले स�� 
म� भी जारी रखना होगा।

�कसी भी िस्थित म� इसका उल्लेख �कया जाना ज�री ह ै�क ला लीगा 1/2/3 के मामले म� बैल�स शीट के छोटे 
आकार तथा तथा पूंजीकरण के कम स्तर के चलते- 2013-14 सरीखे- ऐसे स� भी �ए ह� िजनम� दसूरे िडवीजन 
के एक संबंिधत क्लब क� संपि� के पेचीदा हालात के चलते आई िगरावट ने इस वग�करण के संयु� नतीज� पर 
अनूठे �कार का �भाव डाला।
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और अिधक िव�ेषण करने पर हम दखेते ह� �क िवस्तार और अिधक सकारात्मक ह।ै ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� 
इ��टी का िज� करना भी �ासंिगक ह।ै यह वग�करण, िजसम� दो सबसे बड़ ेक्लब� को छोड़ पहले िडवीजन के 
क्लब शुमार ह�, ऐसा ह ैिजसम� शु� संपि� के िवस्तार के �प म� सबसे उल्लेखनीय िवस्तार �आ ह।ै

स� 2014-15 म� इस मद क� रािश 214,8 िमिलयन यूरो क� थी, जो स� 2015-16 म� बढ़कर 476,6 िमिलयन 
यूरो तक हो गई, जो �क 261,8 िमिलयन यूरो क� बढ़त ह ैतथा +121,9% के बदलाव के समतुल्य ह।ै स� 
2011-12 क� तुलना म� दखे� तो ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� शु� संपि� म� कुल 409,6 िमिलयन यूरो (कुल 
बदलाव: +611,3% / सीएजीआर:+63,3%) क� बढ़त रही। इस बढ़त का िवस्तार ला लीगा सांतांदरे के सापेक्ष 
उल्लेखनीय �प से अिधक (लगभग दोगुना) ह,ै जो इस बात का सूचक ह ै�क पूंजीकरण पर बल �दए जाने वाली 
चीज ज्यादातर पहले िडवीजन के उन क्लब� �ारा �ई ह ैजो सबसे अिधक �ापार तथा इ��टी वाले दो क्लब� 
से इतर ह�।

हालां�क ला लीगा सांतांदरे नेटेड के शु� संपि� तथा कुल दयेताएं के बीच का अनुपात (19,6%) ला लीगा 
सांतांदरे के इस अनुपात (25,3%) से कम ह,ै जो यह दशार्ता ह ै�क सापेिक्षक �प से बड़� क्लब� के स्तर तक 
प�चंने क� राह म� दौड़ अभी, �फर भी, बाक� ह।ै हालां�क वतर्मान के 6 �ितशत से कम के अंतर का यह आंकड़ा 
तीन वषर् पहले 9,5 �ितशत तक प�चं गया था।

ला लीगा नेटेड क� शु� संपि� स� 2014-15 के 228,2 िमिलयन यूरो को पार कर 301,7 िमिलयन यूरो क� 
बढ़त के साथ स� 2015-16 म� 530,0 िमिलयन यूरो के स्तर तक प�चं गई, जो �क वा�षर्क बढ़त के +132,2% 
के बराबर ह।ै

जहां तक ला लीगा नेटेड क� शु� संपि� तथा कुल दयेताएं के बीच के अनुपात क� बात ह,ै इसका आंकड़ा स� 
2011-12 के कमजोर 1,5% से बढ़कर स� 2015-16 म� 18,5% तक के उल्लेखनीय स्तर तक प�चं गया।
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ला लीगा. सकल ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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‘व्�यापार से होने 
वाली शुद्ध आय’

शुद्ध ऋण (नेट)

सकल ऋण (ग्रॉस)

सकल ऋण/
‘व्�यापार से होने 
वाली शुद्ध आय’ का 
अनुपात

शुद्ध ऋण/ 
‘व्�यापार से होने 
वाली शुद्ध आय’ का 
अनुपात

इवबटा

कुल ऋण म� कमी क� गित ती� होती �ई
इस खंड के अंतगर्त क्लब� के िविभ� वग�करण� के सकल एवं शु� ऋण� के िवस्तार को िव�ेषण के उ�ेश्य से दखेा 
जाएगा। इस �रपोटर् के कुल शु� ऋण के रािशक क� गणना िन�िलिखत तरीके से क� गई ह:ै

 

 

इसके िलए सकल ऋण क� गणना कुल गैर मौजूदा दयेता� (नॉन करंट लायिबिलटीज) तथा मौजूदा दयेता� 
(करंट लायिबिलटीज) को जोड़कर उसम� से आस्थिगत कर �पी दयेता� को घटा (गणना से खा�रज) कर �कया 
जाता ह।ै जहां तक सकल ऋण को कम करने वाले समायोजन� क� बात ह,ै वे अिस्तय� (एसेट्स) क� िन�िलिखत 
�िवि�य� को जोड़कर िनकाले जाते ह�: कजर्दार खेल िनकाय� से लेखा अिभ�ा� (डीईडी), नकदी एवं नकदी क� 
समतुल्य अिस्तयां (टीईएस) तथा िव�ीय िनवेश (आईएफ)।

यह संभवत: ऋण क� सबसे �ापक तथा �ढ़ प�रभाषा ह ैिजसम� न िसफर्  िव�ीय िनकाय� से क्लब� �ारा बैल�स 
के �प म� िलए गए शु� शािमल ह� बिल्क वािणिज्यक अथवा राजस्व से जुड़ ेसं�हण एवं �ॉिवजन जैस ऋण भी 
शािमल ह�। सकल ऋण के िवस्तृत फलक वाली अवधारणा के अंतगर्त क्लब� क� वास्तिवकता शािमल ह,ै जो 
�क परंपरागत �प म� दसूरे क्लब� के साथ लंबी कालाविध के ऋण के बैल�स को राजस्व तथा लोक �शासन के 
साथ िमलाकर अन्य आ�थर्क गितिविधय� से जुड़ ेिनयिमत �कार अन्य ऋण� के िवकल्प के तौर पर दशार्ते रह ेह�।

स� 2015-16 म� ला लीगा के िलए संयु� �प म� कुल शु� दयेता� म� कमी -276,6 िमिलयन यूरो तक चली 
गई, जो �क -10,4% के वा�षर्क बदलाव क� दर के बराबर ह।ै स� 2011-12, िजसम� �क िवस्थापन क� वतर्मान 
�वृि� क� शु�आत �ई, के दौरान समे�कत कमी का स्तर -834,3 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव: -25,9% / 
सीएजीआर: -7,2%) रहा।

िव�ेिषत सभी वग�करण� म� िवगत पांच स�� के दौरान यही चलन दखेने को िमलता ह।ै

सकल ऋण = कुल गैर मौजूदा दयेताएं+कुल मौजूदा दयेताएं–
आस्थिगत कर �पी दयेताएं
समायोजन = कजर्दार खेल िनकाय� से लेखा अिभ�ा�+नकदी एवं 
नकदी क� समतुल्य अिस्तयां+िव�ीय िनवेश

कुल शु� ऋण = कुल (�ॉस) ऋण – समायोजन (एडजस्टम�ट)

�ाफ 65

�ाफ 66

ला लीगा. सकल ऋण तथा इवबटा
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इवबटा

शुद्ध ऋण (नेट)

सकल ऋण (ग्रॉस)

सकल ऋण/ इवबटा 
का अनुपात
शुद्ध ऋण/ इवबटा 
का अनुपात

सकल ऋण का अनुपात: ल�य के बेहद करीब

आय म� बढ़त तथा �य म� िनयं�ण के साथ क्लब� के कुल िवशु� ऋण के स्तर म� कमी के नतीजे के तौर पर 
सकल ऋण/ ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ तथा सकल ऋण/इिबटा का अनुपात सतत तथा उल्लेखनीय �प 
म� सुधरता जा रहा ह।ै

ला लीगा के मामले म� कुल शु� ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय का अनुपात स� 2015-16 म� पहली 
बार एक से कम होकर 0,9x हो सका, जब�क स� 2011-12 म� यही अनुपात 1,8 x का था। कुल शु� ऋण तथा 
इिबटा के बीच के अनुपात का स्तर 3,5 x तक प�चंा, जो �क हर बार �त्यािशत ल�य के काफ� करीब (जैसे 
2,5 x) तक प�चंता ह ैतथा िव�ेषण क� शु�आत के समय के 9,2 x के स्तर से काफ� दरू ह।ै यह यथोिचत �प 
से कायम रह सकने वाला अनुपात ह,ै खास तौर पर तब जब�क भिवष्य के वष� म� आय तथा इिबटा क� मद� म� 
अनुकूल बढ़त क� �बल संभावना ह।ै

ला लीगा. सकल ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’

ला लीगा. सकल ऋण तथा इिबटा

‘�ापार से होने
वाली शु� आय’
शु� ऋण (नेट)
सकल ऋण (�ॉस)

सकल ऋण/ 
‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ 
का अनुपात
शु� ऋण/ ‘�ापार 
से होने वाली शु� 
आय’ का अनुपात

इिबटा
शु� ऋण (नेट)
सकल ऋण (�ॉस)

सकल ऋण/ इिबटा 
का अनुपात
शु� ऋण/ इिबटा 
का अनुपात

ला लीगा. सकल ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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शुद्ध ऋण (नेट)

सकल ऋण (ग्रॉस)

सकल ऋण/
‘व्�यापार से होने 
वाली शुद्ध आय’ का 
अनुपात

शुद्ध ऋण/ 
‘व्�यापार से होने 
वाली शुद्ध आय’ का 
अनुपात

इवबटा

ला लीगा. सकल ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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सकल ऋण (ग्रॉस)

सकल ऋण/
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अनुपात

इवबटा

ला लीगा. सकल ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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 तािलका 29
ला लीगा 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2011-12 
बनाम 

2015-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
कुल बदलाव

गैर मौजूदा दयेताएं  1.512    1.449    1.415    1.602    1.385   -127   -2,2% -8,4%

मौजूदा दयेताएं  2.280    2.130    1.996    1.861    2.002   -278   -3,2% -12,2%

अस्थिगत कर वाली 
दयेताएं -112   -108   -130   -122   -110    3   -0,6% -2,3%

कुल दयेताएं  3.679    3.471    3.282    3.342    3.276   -403   -2,9% -10,9%

वा�षर्क बदलाव % - -5,7% -5,5% 1,8% -1,9%

हस्तांतरण/समझौत� 
के ज�रए कजर्दार खेल 
िनकाय

-142   -227   -155   -258   -331   -189   23,6% 133,1%

िव�ीय िनवेश -91   -55   -59   -79   -142   -51   11,7% 55,8%

नकदी तथा अन्य अथर् 
सुलभ आिस्तयां -222   -320   -370   -339   -413   -191   16,8% 86,2%

कुल शु� ऋण  3.224    2.869    2.698    2.666    2.389   -834   -7,2% -25,9%

वा�षर्क बदलाव %  - -11,0% -6,0% -1,2% -10,4%

‘�ापार से होने वाली 
शु� आय’  1.820    1.892    1.943    2.070    2.557   

सकल ऋण/‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का 
अनुपात

2,0x 1,8x 1,7x 1,6x 1,3x

शु� ऋण/‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का 
अनुपात

1,8x 1,5x 1,4x 1,3x 0,9x

इिबटा  350    565    581    589    690   

सकल ऋण/ इिबटा का 
अनुपात 10,5x 6,1x 5,6x 5,7x 4,8x

सकल ऋण/ इिबटा का 
अनुपात 9,2x 5,1x 4,6x 4,5x 3,5x

स� 2015-16 म� ला लीगा सांतांदरे के िलए कुल शु� दयेता� म� कमी का स्तर 187,4 िमिलयन यूरो तक गया, 
जो �क -8,2% के वा�षर्क बदलाव के बराबर ह।ै स� 2011-12, िजसम� �क िडिलवरेज क� वतर्मान �वृि� क� 
शु�आत �ई, के दौरान समे�कत कमी का स्तर –699,1 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव: -25,9% / सीएजीआर: 
-6,9%) रहा।

स� 2015-16 म� शु� ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ के बीच का अनुपात पहली बार एक से कम 
होकर 0,9x तक गया, जब�क स� 2011-12 म� यह अनुपात 1,6x का था। कुल शु� ऋण तथा इिबटा के बीच 
का अनुपात 3,2x तक प�चं गया, जो �क िव�ेषणाधीन आरंिभक स� के 7,4 के स्तर से अिधक का रहा।

ला लीगा . सकल ऋण
�ाफ 67

स� 2015-16 म� ला लीगा सांतांदरे के मामले म� कुल शु� ऋण म� होने वाली कमी -187,4 िमिलयन यूरो क� 
रही, जो �क वा�षर्क बदलाव के -8,2% के बराबर ह।ै स� 2011-12 िजसम� �क िडिलवरेज क� वतर्मान �वृि� 
क� शु�आत �ई, के दौरान समे�कत कमी का स्तर –699,1 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव: -25,9% / सीएजीआर: 
-6,9%) रहा।

स� 2015-16 म� शु� ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ के बीच का अनुपात पहली बार एक से कम 
होकर 0,9x तक गया, जब�क स� 2011-12 म� यह अनुपात 1,6x का था। कुल शु� ऋण तथा इिबटा के बीच 
का अनुपात 3,2x तक प�चं गया, जो �क िव�ेषणाधीन आरंिभक स� के 7,4 के स्तर से अिधक का रहा।

ला लीगा सांतांदेर. सकल ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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�ाफ 68

ला लीगा सांतांदेर . सकल ऋण तथा इवबटा
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 तािलका 30
ला लीगा सांतांदरे 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2011-12 
बनाम 

2015-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
कुल बदलाव

गैर मौजूदा दयेताएं  1.215    1.255    1.047    1.315    1.116   -100   -2,1% -8,2%

मौजूदा दयेताएं  2.067    1.970    1.818    1.695    1.888   -179   -2,2% -8,7%

अस्थिगत कर वाली 
दयेताएं -77   -83   -74   -88   -75    3   -0,9% -3,5%

कुल दयेताएं  3.205    3.142    2.     791    2.922    2.929   -276   -2,2% -8,6%

वा�षर्क बदलाव % - -2,0% -11,2% 4,7% 0,2%

हस्तांतरण/समझौत� 
के ज�रए कजर्दार खेल 
िनकाय 

-120   -192   -146   -249   -324   -204   28,3% 170,7%

िव�ीय िनवेश -79   -46   -38   -63   -118   -39   10,6% 49,8%

नकदी तथा अन्य अथर् 
सुलभ आिस्तयां -214   -307   -357   -329   -393   -180   16,5% 84,1%

कुल शु� ऋण  2.793    2.597    2.250    2.281    2.094   -699   -6,9% -25,0%

वा�षर्क बदलाव %  - -7,0% -13,4% 1,4% -8,2%

‘�ापार से होने वाली 
शु� आय’  1.724    1.794    1.829    1.938    2.394   

सकल ऋण/‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का 
अनुपात

1,9x 1,8x 1,5x 1,5x 1,2x

शु� ऋण/‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का 
अनुपात

1,6x 1,4x 1,2x 1,2x 0,9x

इिबटा  376    567    585    570    659   

सकल ऋण/ इिबटा का 
अनुपात 8,5x 5,5x 4,8x 5,1x 4,4x

सकल ऋण/ इिबटा का 
अनुपात 7,4x 4,6x 3,8x 4,0x 3,2x

ला लीगा सांतांदरे . सकल ऋण स� 2015-16 के दौरान ला लीगा 1/2/3 के मामले म� कुल शु� ऋण क� कमी -89,1 क� रही, जो �क -23,2% 
के वा�षर्क बदलाव क� दर के समतुल्य ह।ै स� 2011-12 िजसम� �क िडिलवरेज क� वतर्मान �वृि� क� शु�आत 
�ई, के दौरान समे�कत कमी का स्तर –135,2 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव: -31,4% / सीएजीआर: -9,0%) 
रहा। इस चलन क� �बलता पहले िडवीजन क� टीम� म� अिधक रही ह,ै जो �क इन टीम� के ऋण के तुलनात्मक 
�प से बड़ ेस्तर तथा उनक� दयेता� के पुनगर्ठन क� आवश्यकता के म�ेनजर तकर् संगत भी �तीत होता ह।ै

स� 2015-16 के िलए कुल शु� ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली कुल आय’ के बीच का अनुपात 1,8x का रहा, 
जब�क स� 2011-12 म� इसका आंकड़ा 4,5x का था। प�रणामस्व�प शु� ऋण तथा इिबटा के बीच का अनुपात 
9,6 x के ऊंचे स्तर तक प�चं गया। पहले िडवीजन के क्लब� के उलट दसूरे िडवीजन के क्लब� को अपने ऋण 
को कम करने के िलए अगले स�� म� काफ� �यास करने ह�गे। बहरहाल यह दखेा जा सकता ह ै�क इस ऋण का 
बड़ा िहस्सा पहले िडवीजन के उन क्लब� के इदर्-िगदर् ही अिधक नजर आता ह ैिजनके बैल�स क� संरचना िनजी 
�कार क� ह।ै

�ाफ 69

�ाफ 70
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ला लीगा 1/2/3 . सकल ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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ला लीगा 1/2/3 . सकल ऋण तथा इवबटा
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 तािलका 31

ला लीगा 1/2/3 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
2011-12 

बनाम 
2015-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
कुल बदलाव

गैर मौजूदा दयेताएं  296    194    368    287    269   -27   -1,9% -9,2%

मौजूदा दयेताएं  214    160    179    167    114   -99   -11,8% -46,6%

अस्थिगत कर वाली 
दयेताएं -35   -26   -56   -34   -35   -0   0,1% 0,3%

कुल दयेताएं  474    329    491    420    348   -127   -6,0% -26,7%

वा�षर्क बदलाव % - -30,7% 49,3% -14,6% -17,2%

हस्तांतरण/समझौत� 
के ज�रए कजर्दार खेल 
िनकाय

-23   -34   -9   -8,92   -7    15   -19,9% -67,1%

िव�ीय िनवेश -13   -9   -21   -16   -25   -12   13,9% 92,0%

नकदी तथा अन्य अथर् 
सुलभ आिस्तयां -8   -14   -13   -10   -20   -12   19,2% 141,0%

कुल शु� ऋण  431    272    448    385    296   -135   -7,3% -31,4%

वा�षर्क बदलाव %  - -36,9% 64,8% -14,1% -23,2%

‘�ापार से होने वाली 
शु� आय’  95    98    114    132    163   

सकल ऋण/‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का 
अनुपात

5,0x 3,3x 4,3x 3,2x 2,1x

शु� ऋण/‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का 
अनुपात

4,5x 2,8x 3,9x 2,9x 1,8x

इिबटा -26   -2   -3    19    31   

सकल ऋण/ इिबटा का 
अनुपात - - - 21,6x 11,2x

सकल ऋण/ इिबटा का 
अनुपात - - - 19,8x 9,6x

ला लीगा 1/2/3 . सकल ऋण स� 2015-16 के दौरान ला लीगा सांतांदरे नेटेड के मामले म� कुल शु� ऋण क� कमी -33,3 क� रही, जो �क 
-2,3% के वा�षर्क बदलाव क� दर के समतुल्य ह।ै स� 2011-12 िजसम� �क िडिलवरेज क� वतर्मान �वृि� क� 
शु�आत �ई, के दौरान समे�कत कमी का स्तर –551,2 िमिलयन यूरो (कुल बदलाव: -28,3% / सीएजीआर: 
-6,4%) रहा।

स� 2015-16 के िलए कुल शु� ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली कुल आय’ के बीच का अनुपात 1,1x का रहा, 
जब�क स� 2011-12 म� इसका आंकड़ा 2,5x का था। प�रणामस्व�प शु� ऋण तथा इिबटा के बीच का अनुपात 
3,7x के स्तर तक प�चं गया, जो �क िव�ेषणाधीन अविध के आरंभ के 21,0 x से ब�त दरू का आंकड़ा ह।ै इन 
अनुपात� के ज�रए दो पहलू उजागर होते ह�:

• पहले िडवीजन के क्लब� म� दो सबसे बड़ ेक्लब� के ऋण का स्तर शेष क्लब� क� तुलना म� कम रहा।

• हालां�क िडिलवरेज क� ���या दो बड़ ेक्लब� क� तुलना म� अन्य क्लब� के मामले म� सापेिक्षक �प से अिधक 
बार �योग म� आती �दखी ह।ै

�ाफ 71

�ाफ 72

ला लीगा सांतांदेर नेटेड . सकल ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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ला लीगा सांतांदेर नेटेड . सकल ऋण तथा इवबटा
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ला लीगा सांतांदरे नेटेड 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
2011-12 

बनाम 
2015-16 

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
कुल बदलाव

गैर मौजूदा दयेताएं  840    959    744    966    897    57   1,3% 6,7%

मौजूदा दयेताएं  1.381    1.234    1.078    878    1.055   -326   -5,3% -23,6%

अस्थिगत कर वाली 
दयेताएं -65   -71   -53   -59   -58    7   -2,2% -10,6%

कुल दयेताएं  2.156    2.123    1.769    1.785    1.893   -263   -2,6% -12,2%

वा�षर्क बदलाव % - -1,5% -16,6% 0,9% 6,0%

हस्तांतरण/समझौत� 
के ज�रए कजर्दार खेल 
िनकाय 

-105   -168   -114   -151   -231   -126   17,1% 120,6%

िव�ीय िनवेश -37   -45   -37   -59   -108   -71   23,7% 189,3%

नकदी तथा अन्य अथर् 
सुलभ आिस्तयां -64   -80   -134   -144   -155   -91   19,5% 143,5%

कुल शु� ऋण  1.950    1.829    1.484    1.432    1.399   -551   -6,4% -28,3%

वा�षर्क बदलाव %  - -6,2% -18,8% -3,5% -2,3%

‘�ापार से होने वाली 
शु� आय’  773    830    846    859    1.217   

सकल ऋण/‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का 
अनुपात

2,8x 2,6x 2,1x 2,1x 1,6x

शु� ऋण/‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का 
अनुपात

2,5x 2,2x 1,8x 1,7x 1,1x

इिबटा  93    297    281    260    374   

सकल ऋण/ इिबटा का 
अनुपात 23,2x 7,2x 6,3x 6,9x 5,1x

सकल ऋण/ इिबटा का 
अनुपात 21,0x 6,2x 5,3x 5,5x 3,7x

 तािलका 32

ला लीगा सांतांदरे नेटेड. सकल ऋण अंत म� बात ला लीगा नेटेड क�, िजसके मामले म� स� 2015-16 के दौरान कुल शु� ऋण तथा ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ के अनुपात का आंकड़ा 1,2x का रहा जब�क स� 2011-12 के दौरान यह 2,7x तक प�चंा �आ 
था। वह� कुल शु� ऋण तथा इिबटा का अनुपात 4,2x के आंकड़ ेतक प�चं गया ह,ै जो िव�ेषण के आरंिभक स� 
के 35,6 x के स्तर से ब�त दरू ह।ै

�ाफ 73

�ाफ 74

ला लीगा नेटेड . सकल ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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‘व्�यापार से होने 
वाली शुद्ध आय’

शुद्ध ऋण (नेट)

सकल ऋण (ग्रॉस)

सकल ऋण/
‘व्�यापार से होने 
वाली शुद्ध आय’ का 
अनुपात

शुद्ध ऋण/ 
‘व्�यापार से होने 
वाली शुद्ध आय’ का 
अनुपात

ला लीगा नेटेड . सकल ऋण तथा इवबटा
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इवबटा

शुद्ध ऋण (नेट)

सकल ऋण (ग्रॉस)

सकल ऋण/ इवबटा 
का अनुपात
शुद्ध ऋण/ इवबटा 
का अनुपात

ला लीगा नेटेड . सकल ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’

ला लीगा नेटेड . सकल ऋण तथा इिबटा

‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’
शु� ऋण (नेट)
सकल ऋण (�ॉस)

सकल ऋण/ ‘�ापार 
से होने वाली शु� 
आय’ का अनुपात

शु� ऋण/ ‘�ापार 
से होने वाली शु� 
आय’ का अनुपात

इिबटा
शु� ऋण (नेट)
सकल ऋण (�ॉस)

सकल ऋण/ इिबटा 
का अनुपात
शु� ऋण/ इिबटा 
का अनुपात
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 तािलका 33
ला लीगा नेटेड 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2011-12 
बनाम 

2015-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
कुल बदलाव

गैर मौजूदा दयेताएं  1.136    1.153    1.112    1.253    1.166    29   0,6% 2,6%

मौजूदा दयेताएं  1.595    1.395    1.257    1.045    1.169   -426   -7,5% -26,7%

अस्थिगत कर वाली 
दयेताएं -100   -96   -109   -93   -94    7   -1,7% -6,8%

कुल दयेताएं  2.630    2.452    2.260    2.205    2.241   -390   -3,9% -14,8%

वा�षर्क बदलाव % - -6,8% -7,8% -2,5% 1,6%

हस्तांतरण/समझौत� 
के ज�रए कजर्दार खेल 
िनकाय

-127   -203   -123   -160   -238   -111   17,0% 87,4%

िव�ीय िनवेश -50   -54   -58   -75   -133   -83   27,5% 164,3%

नकदी तथा अन्य अथर् 
सुलभ आिस्तयां -72   -94   -147   -154   -175   -103   24,9% 143,2%

कुल शु� ऋण  2.381    2.101    1.932    1.817    1.695   -686   -8,2% -28,8%

वा�षर्क बदलाव %  - -11,8% -8,0% -6,0% -6,7%

‘�ापार से होने वाली 
शु� आय’  869    928    960    991    1.380   

सकल ऋण/‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का 
अनुपात 

3,0x 2,6x 2,4x 2,2x 1,6x

शु� ऋण/‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का 
अनुपात 

2,7x 2,3x 2,0x 1,8x 1,2x

इिबटा  67    294    277    280    405   

सकल ऋण/ इिबटा का 
अनुपात 39,3x 8,3x 8,1x 7,9x 5,5x

सकल ऋण/ इिबटा का 
अनुपात 35,6x 7,1x 7,0x 6,5x 4,2x

ला लीगा नेटेड. सकल ऋण ऋण का िवतरण: एक ऐसा पहलू जो हर बार पहले से अिधक संतुिलत िमलता है

इन सबके इतर इस बात का उल्लेख ज�री ह ै�क �कस �कार ऋण का समे�कत �प क्लब� के बीच िवत�रत 
होता ह।ै

समे�कत �प से ला लीगा के ही मामले म� सकल ऋण का 52% िहस्सा उन तीन क्लब� मा� से संब� �दखता ह ै
जनका कुल िवशु� ऋण 350 िमिलयन यूरो से अिधक का बनता ह।ै शेष टीम� ने अपने �भावी सुिवधा (िलवरेज) 
के स्तर को िवशु� मायन� म� उल्लेखनीय �प से कम �कया ह,ै जो �क �त्येक अनुच्छेद के अंतगर्त क्लब� के बीच 
के िवतरण से स्प� होता ह ैजहां क्लब� क� बड़ी संख्या के समे�कत �प के िलए यह आंकड़ा कह� कमतर ह।ै

 तािलका 34
ला लीगा 2011

-12
2012
-13

2013
-14

2014
-15

2015
-16

2011
/2012

2012
/2013

2013
/2014

2014
/2015

2015
/2016

ऋण/क्लब > 350 िमिलयन यूरो  1.668,7    1.218,3    1.218,0    1.676,4    1.245,4   52% 42% 45% 63% 52%

200 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 350 
िमिलयन यूरो  -      333,4    325,3    -      320,0   0% 12% 12% 0% 13%

100 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 200 
िमिलयन यूरो  430,4    435,7    394,7    194,0    128,8   13% 15% 15% 7% 5%

80 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 100 
िमिलयन यूरो  176,2    -      -      189,5    182,5   5% 0% 0% 7% 8%

60 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 80 
िमिलयन यूरो  273,8    259,0    140,6    -      -     8% 9% 5% 0% 0%

40 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 60 
िमिलयन यूरो  347,5    300,3    257,6    284,0    137,5   11% 10% 10% 11% 6%

20 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 40 
िमिलयन यूरो  255,5    265,9    251,1    234,1    261,7   8% 9% 9% 9% 11%

ऋण/क्लब < 20 िमिलयन यूरो  71,7    56,4    110,3    88,0    113,7   2% 2% 4% 3% 5%

कुल  3.223,8    2.869,1    2.697,7    2.666,0    2.389,5   100% 100% 100% 100% 100%

ला लीग 2011
-12

2012
-13

2013
-14

2014
-15

2015
-16

ऋण/क्लब > 350 िमिलयन यूरो  4    3    3    4    3   

200 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 350 
िमिलयन यूरो  -      1    1    -      1   

100 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 200 
िमिलयन यूरो  3    3    3    1    1   

80 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 100 
िमिलयन यूरो  2    -      -      2    2   

60 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 80 
िमिलयन यूरो  4    4    2    -      -     

40 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 60 
िमिलयन यूरो  7    7    5    6    3   

20 िमिलयन यूरो < ऋण/क्लब < 40 
िमिलयन यूरो  8    9    9    8    8   

ऋण/क्लब < 20 िमिलयन यूरो  14    15    19    21    24   

कुल  42    42    42    42    42   

 तािलका 35

ला लीगा. कुल शु� ऋण का िवस्तार

ला लीगा. कुल शु� ऋण के आकार के आधार पर क्लब� का िवतरण
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ला लीगा सांतांदरे के मामले म� 59% ऋण उन तीन क्लब� मा� से संब� �दखता ह ैजनका कुल िवशु� ऋण 
350 िमिलयन यूरो से अिधक का बनता ह।ै शेष टीम� ने अपने ऋण के स्तर को िवशु� मायन� म� उल्लेखनीय 
�प से कम �कया ह,ै जो �क �त्येक अनुच्छेद के अंतगर्त क्लब� के बीच के िवतरण के िव�ेषण से स्प� होता ह।ै

 तािलका 36

ला लीगा सांतांदरे . कुल शु� ऋण का िवस्तार

 तािलका 37
ला लीगा सांतांदरे 2011

-12
2012
-13

2013
-14

2014
-15

2015
-16

ऋण/क्लब > 350 िमिलयन यरूो  4    3    3    4    3   

200 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 350 
िमिलयन यरूो  -      1    1    -      1   

100 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 200 
िमिलयन यरूो  3    3    1    1    1   

80 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 100 
िमिलयन यरूो  1    -      -      1    1   

60 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 80 
िमिलयन यरूो  3    4    2    -      -     

40 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 60 
िमिलयन यरूो  5    6    4    6    2   

20 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 40 
िमिलयन यरूो  4    3    5    -      6   

ऋण/क्लब < 20 िमिलयन यरूो  -      -      4    8    6   

कुल  20    20    20    20    20   

ला लीगा सांतांदरे . कुल शु� ऋण के आकार के आधार पर क्लब� का िवतरण

जहां तक बात ला लीगा 1/2/3 क� ह,ै तो छोटे आकार के क्लब� मामले म� स� 2015-16 के दौरान केवल एक 
क्लब ऐसा रहा िजसके ऋण का स्तर 80 िमिलयन यूरो से अिधक का रहा। जब�कशेष क्लब� के समूह के पास 
इक�े �प म� 20 िमिलयन यूरो का ऋण रहा।

 तािलका 38
ला लीगा 1/2/3 2011

-12
2012
-13

2013
-14

2014
-15

2015
-16

2011
/2012

2012
/2013

2013
/2014

2014
/2015

2015
/2016

ऋण/क्लब > 350 िमिलयन यरूो  -      -      -      -      -     0% 0% 0% 0% 0%

200 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 350 
िमिलयन यरूो  -      -      -      -      -     0% 0% 0% 0% 0%

100 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 200 
िमिलयन यरूो  -      -      216,7    -      -     0% 0% 48% 0% 0%

80 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 100 
िमिलयन यरूो  83,7    -      -      91,4    87,4   19% 0% 0% 24% 30%

60 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 80 
िमिलयन यरूो  72,0    -      -      -      -     17% 0% 0% 0% 0%

40 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 60 
िमिलयन यरूो  89,1    41,3    42,3    -      48,5   21% 15% 9% 0% 16%

20 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 40 
िमिलयन यरूो  114,4    174,0    104,4    234,1    68,9   27% 64% 23% 61% 23%

ऋण/क्लब < 20 िमिलयन यरूो  71,7    56,4    84,4    59,1    90,7   17% 21% 19% 15% 31%

कुल  430,8    271,8    447,8    384,7    295,6   100% 100% 100% 100% 100%

ला लीगा 1/2/3 . कुल शु� ऋण का िवस्तार

 तािलका 39
ला लीगा 1/2/3 2011

-12
2012
-13

2013
-14

2014
-15

2015
-16

ऋण/क्लब > 350 िमिलयन यरूो  -      -      -      -      -     

200 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 350 
िमिलयन यरूो  -      -      -      -      -     

100 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 200 
िमिलयन यरूो  -      -      2    -      -     

80 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 100 
िमिलयन यरूो  1    -      -      1    1   

60 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 80 
िमिलयन यरूो  1    -      -      -      -     

40 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 60 
िमिलयन यरूो  2    1    1    -      1   

20 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 40 
िमिलयन यरूो  4    6    4    8    2   

ऋण/क्लब < 20 िमिलयन यरूो  14    15    15    13    18   

कुल  22    22    22    22    22   

ला लीगा 1/2/3 . कुल शु� ऋण के आकार के आधार पर क्लब� का िवतरण

ला लीगा सांतांदरे 2011
-12

2012
-13

2013
-14

2014
-15

2015
-16

2011
/2012

2012
/2013

2013
/2014

2014
/2015

2015
/2016

ऋण/क्लब > 350 िमिलयन यरूो  1.668,7    1.218,3    1.218,0    1.676,4    1.245,4   60% 47% 54% 73% 59%

200 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 350 
िमिलयन यरूो  -      333,4    325,3    -      320,0   0% 13% 14% 0% 15%

100 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 200 
िमिलयन यरूो  430,4    435,7    178,0    194,0    128,8   15% 17% 8% 9% 6%

80 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 100 
िमिलयन यरूो  92,5    -      -      98,1    95,1   3% 0% 0% 4% 5%

60 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 80 
िमिलयन यरूो  201,9    259,0    140,6    -      -     7% 10% 6% 0% 0%

40 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 60 
िमिलयन यरूो  258,5    259,0    215,3    284,0    89,0   9% 10% 10% 12% 4%

20 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 40 
िमिलयन यरूो  141,1    91,8    146,7    -      192,7   5% 4% 7% 0% 9%

ऋण/क्लब < 20 िमिलयन यरूो  -      -      26,0    28,8    23,0   0% 0% 1% 1% 1%

कुल  2.793,0    2.597,3    2.249,8    2.281,3    2.093,9   100% 100% 100% 100% 100%
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जहां तक बात ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� ह,ै तो िवशु� मायन� म� इसके सकल ऋण का 62% िहस्सा िसफर्  दो 
क्लब� के ऊपर आता ह,ै िजनका सकल ऋण 350 िमिलयन यूरो से अिधक का ह।ै हालां�क ला लीगा सांतांदरे 
क� िस्थित से उलट, दो ही टीम� के इदर्-िगदर् अिधकतम (62%) के ऋण का संक� �ण �कसी मौजूदा चलन क� ओर 
इशारा करता नजर आता ह।ै हालां�क अन्य� के मामले म� यह चलन िनचली �ेिणय� म� बढ़ता �आ नजर आता ह।ै

 तािलका 40
ला लीगा सांतांदरे नेटेड 2011

-12
2012
-13

2013
-14

2014
-15

2015
-16

2011
/2012

2012
/2013

2013
/2014

2014
/2015

2015
/2016

ऋण/क्लब > 350 िमिलयन यरूो  825,9    450,0    452,6    827,4    870,5   42% 25% 30% 58% 62%

200 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 350 
िमिलयन यरूो  -      333,4    325,3    -      -     0% 18% 22% 0% 0%

100 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 200 
िमिलयन यरूो  430,4    435,7    178,0    194,0    128,8   22% 24% 12% 14% 9%

80 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 100 
िमिलयन यरूो  92,5    -      -      98,1    95,1   5% 0% 0% 7% 7%

60 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 80 
िमिलयन यरूो  201,9    259,0    140,6    -      -     10% 14% 9% 0% 0%

40 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 60 
िमिलयन यरूो  258,5    259,0    215,3    284,0    89,0   13% 14% 15% 20% 6%

20 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 40 
िमिलयन यरूो  141,1    91,8    146,7    -      192,7   7% 5% 10% 0% 14%

ऋण/क्लब < 20 िमिलयन यरूो  -      -      26,0    28,8    23,0   0% 0% 2% 2% 2%

कुल  1.950,2    1.829,0    1.484,5    1.432,4    1.399,1   100% 100% 100% 100% 100%

ला लीगा सांतांदरे नेटेड . कुल शु� ऋण का िवस्तार

अंतत: ला लीगा नेटेड के मामले म� िवशु� मायन� म� ऋण के 51% िहस्से का संक� �ण दो ही क्लब� तक सीिमत 
ह,ै िजनके पास कुल शु� ऋण क� रािश संयु� �प म� 350 िमिलयन यूरो से अिधक क� ह।ै

 तािलका 42

 तािलका 43

ला लीगा नेटेड 2011
-12

2012
-13

2013
-14

2014
-15

2015
-16

2011
/2012

2012
/2013

2013
/2014

2014
/2015

2015
/2016

ऋण/क्लब > 350 िमिलयन यरूो  825,9    450,0    452,6    827,4    870,5   35% 21% 23% 46% 51%

200 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 350 
िमिलयन यरूो  -      333,4    325,3    -      -     0% 16% 17% 0% 0%

100 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 200 
िमिलयन यरूो  430,4    435,7    394,7    194,0    128,8   18% 21% 20% 11% 8%

80 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 100 
िमिलयन यरूो  176,2    -      -      189,5    182,5   7% 0% 0% 10% 11%

60 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 80 
िमिलयन यरूो  273,8    259,0    140,6    -      -     11% 12% 7% 0% 0%

40 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 60 
िमिलयन यरूो  347,5    300,3    257,6    284,0    137,5   15% 14% 13% 16% 8%

20 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 40 
िमिलयन यरूो  255,5    265,9    251,1    234,1    261,7   11% 13% 13% 13% 15%

ऋण/क्लब < 20 िमिलयन यरूो  71,7    56,4    110,3    88,0    113,7   3% 3% 6% 5% 7%

कुल  2.381,0    2.100,8    1.932,3    1.817,1    1.694,6   100% 100% 100% 100% 100%

ला लीगा नेटेड 2011
-12

2012
-13

2013
-14

2014
-15

2015
-16

ऋण/क्लब > 350 िमिलयन यरूो  2    1    1    2    2   

200 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 350 
िमिलयन यरूो  -      1    1    -      -     

100 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 200 
िमिलयन यरूो  3    3    3    1    1   

80 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 100 
िमिलयन यरूो  2    -      -      2    2   

60 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 80 
िमिलयन यरूो  4    4    2    -      -     

40 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 60 
िमिलयन यरूो  7    7    5    6    3   

20 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 40 
िमिलयन यरूो  8    9    9    8    8   

ऋण/क्लब < 20 िमिलयन यरूो  14    15    19    21    24   

कुल  40    40    40    40    40   

ला लीगा नेटेड . कुल शु� ऋण का िवस्तार

ला लीगा नेटेड. कुल शु� ऋण के आकार के आधार पर क्लब� का िवतरण

 तािलका 41
ला लीगा सांतांदरे नेटेड 2011

-12
2012
-13

2013
-14

2014
-15

2015
-16

ऋण/क्लब > 350 िमिलयन यरूो  2    1    1    2    2   

200 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 350 
िमिलयन यरूो  -      1    1    -      -     

100 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 200 
िमिलयन यरूो  3    3    1    1    1   

80 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 100 
िमिलयन यरूो  1    -      -      1    1   

60 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 80 
िमिलयन यरूो  3    4    2    -      -     

40 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 60 
िमिलयन यरूो  5    6    4    6    2   

20 िमिलयन यरूो < ऋण/क्लब < 40 
िमिलयन यरूो  4    3    5    -      6   

ऋण/क्लब < 20 िमिलयन यरूो  -      -      4    8    6   

कुल  18    18    18    18    18   

ला लीगा सांतांदरे नेटेड. कुल शु� ऋण के आकार के आधार पर क्लब� का िवतरण
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िवत् तीय ऋण सीमा म�...

इस खंड के अंतगर्त क्लब� के िविभ� वग�करण� के सकल तथा शु� िव�ीय ऋण क� पड़ताल िव�ेषण के उ�ेश्य 
से क� जाएगी। इस �रपोटर् के अंतगर्त दशार्ए शु� िव�ीय ऋण क� गणना िन�िलिखत तरीके से क� गई ह।ै

सकल िव�ीय ऋण (जीएफडी) =
नकदी एवं नकदी क� समतुल्य आिस्तयां +
अल्प एवं दीघर्कािलक िव�ीय िनवेश

शु� िव�ीय ऋण (एनएफडी) =  
सकल िव�ीय ऋण (जीएफडी) – 
अथर्सुलभ िव�ीय आिस्तयां (एलएफए)

इस उ�ेश्य के िलए सकल िव�ीय ऋण क� गणना ऋण के �प म� ली गई सभी �कार के िव�ीय बैल�स (केवल 
िव�ीय िनकाय� मा� से नह�) को, अन्य मौजूदा तथा गैर मौजूदा दयेता� जैसे �ॉिवजंस, संभूितय� (ए�ूएल्स), 
वािणिज्यक ऋणदाता� तथा आस्थिगत कर� वाली दयेता� को गणना िलए िबना, जोड़कर क� गई ह।ै अत: यह 
सकल ऋण पहले के खंड� म� िज� �कए गए सकल ऋण से कमतर प�रभाषा वाला ह।ै

अथर्सुलभ िव�ीय आिस्तय� के तौर पर केवल नकद वाली �िवि�य�, जैसे िव�ीय िनवेश, को ही गणना म� रखा 
गया ह।ै यह सकल ऋण के समायोजन के िलए पहले के िहस्स� म� �योग म� आई संकल्पना� क� तुलना म� अिधक 
िविश� संकल्पना ह।ै

स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ के ऋण का िवस्तार, दरअसल, सकल ऋण मामले म� पहले िव�ेिषत सुधार जैसे पथ पर 
ही अ�सर ह।ै तथा िव�ेषणाधीन पांच� वग�करण� म� इसे दखेा जा सकता ह।ै

जहां तक ला लीगा क� बात ह,ै इसके शु� िव�ीय ऋण (एनएफडी) म� गत पांच स�� के दौरान करीब 1.000 
िमिलयन यूरो (ठीक आंकड़ा 979 िमिलयन यूरो) क� कमी आई ह।ै इस कमी का आधे से अिधक (538,2 िमिलयन 
यूरो) िहस्सा 2015-16 के िवगत स� म� घ�टत �आ ह।ै इस �कार (एनएफडी) तथा ‘�ापार से होने वाली शु� 
आय’ के साथ (एनएफडी) तथा इिबटा के बीच के अनुपात �मश: 1,1x  तथा 5,9 x रह,े जो �क िव�ेषाधीन 
काल-�ृंखला के आरंभ म� 0,4 x तथा 1,6 x थे। यह स्तर पेशेवर फुटबॉल सरीखी िनवेश वाली गितिविध के 
िलहाज से यह यथोिचत �प से कम ह।ै

�ाफ 75

�ाफ 76

ला लीगा . ववत्तीय ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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ला लीगा. ववत्तीय ऋण तथा इवबटा
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ला लीगा . िव�ीय ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’
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 तािलका 44
ला लीगा 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2011-12 
बनाम 

2015-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
बदलाव %

जीएफडी  2.373    2.274    2.242    2.031    1.636   -737   -8,9% -31,1%

वा�षर्क बदलाव % - -4,2% -1,4% -9,4% -19,4%

एनएफडी  2.059    1.899    1.813    1.613    1.080   -979   -14,9% -47,5%

वा�षर्क बदलाव %  - -7,8% -4,5% -11,0% -33,0%

‘�ापार से होने वाली शु� 
आय’  1.820    1.892    1.943    2.070    2.557   

सकल ऋण/ ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ का अनुपात 1,3x 1,2x 1,2x 1,0x 0,6x

शु� ऋण/ ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ का अनुपात 1,1x 1,0x 0,9x 0,8x 0,4x

इिबटा  350    565    581    589    690   

सकल ऋण/ इिबटा का अनुपात 6,8x 4,0x 3,9x 3,4x 2,4x

शु� ऋण/ इिबटा का अनुपात 5,9x 3,4x 3,1x 2,7x 1,6x

ला लीगा . िव�ीय ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ ला लीगा सांतांदरे ने भी कुछ इसी तरह क� बढ़त का �दशर्न �कया ह,ै तथा एनफडी/ ‘�ापार से होने वाली शु� 
आय’ के अनुपात को 0,4 तक प�चंा ह,ै जब�क इस िव�ेषणाधीन अविध क� शु�आत म� यह स्तर 1,0x का था। 
तथा एनएफडी/इिबटा के साथ भी ऐसा ही ह,ै जो �क स� 2011-12 के 4,7x के स्तर से स� 2015-16 के दौरान 
1,3x के स्तर तक चला गया। एक वषर् के दौरान होने वाला कुल बदलाव -30,2% का रहा, ले�कन िव�ेषण के 
शु�आती स� के सापेक्ष पांच वष� के दौर म� एनएफडी का आकार घटकर आधा रह गया। यह ऋण का ऐसा स्तर 
ह ैिजसे हर तरह से दीघर्कािलक/वहनीय माना जा सकता ह।ै आगे यह दखेा जा सकता ह ै�क स्पेन के फुटबॉल के 
पहले िडवीजन ने संयु� �प से इस नज�रए से िनधार्�रत �कए ल�य को �ा� कर िलया ह।ै

�ाफ 77

�ाफ 78

ला लीगा सांतांदेर. ववत्तीय ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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ला लीगा सांतांदेर. ववत्तीय ऋण तथा इवबटा
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ला लीगा सांतांदरे. िव�ीय ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’

ला लीगा सांतांदरे. िव�ीय ऋण तथा इिबटा
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का अनुपात
शु� ऋण/ इिबटा 
का अनुपात
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 तािलका 45
ला लीगा सांतांदरे 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2011-12 
बनाम 

2015-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
बदलाव %

जीएफडी  2.043    2.074    1.792    1.657    1.394   -649   -9,1% -31,8%

वा�षर्क बदलाव % - 1,5% -13,6% -7,5% -15,9%

एनएफडी  1.751    1.721    1.397    1.265    883   -868   -15,7% -49,6%

वा�षर्क बदलाव %  - -1,7% -18,8% -9,5% -30,2%

‘�ापार से होने वाली शु� 
आय’  1.724    1.794    1.829    1.938    2.394   

सकल ऋण/ ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ का अनुपात 1,2x 1,2x 1,0x 0,9x 0,6x

शु� ऋण/ ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ का अनुपात 1,0x 1,0x 0,8x 0,7x 0,4x

इिबटा  376    567    585    570    659   

सकल ऋण/ इिबटा का अनुपात 5,4x 3,7x 3,1x 2,9x 2,1x

शु� ऋण/ इिबटा का अनुपात 4,7x 3,0x 2,4x 2,2x 1,3x

ला लीगा सांतांदरे. िव�ीय ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ ला लीगा 1/2/3 के मामले म� िव�ीय ऋण का िवस्तार, य�िप उल्लेखनीय �प से घटते चलन वाला, �फर भी 
काफ� अिधक रहा। उ� वग�करण म� स� 2015-16 म� एनएफडी के सापेक्ष �ापार से होने वाली शु� आय’ 
तथा इिबटा के अनुपात �मश: 1,4 x तथा 7,4 x रह,े जो �क िव�ेषणाधीन अविध के आरंिभक स� क� उस 
�चंताजनक िस्थित क� तुलना म� कह� बेहतर रह ेजो उस समय सकल ऑपरे�टंग आय के नकारात्मक रािश म� रहने 
के कारण उत्प� �ई थी। पांच वष� म� एनएफडी क� रािश म� -80,2 िमिलयन यूरो क� कमी आई, जो �क -26,0% 
के बदालाव के समतुल्य ह।ै यह ला लीगा तथा ला लीगा सांतांदरे क� तुलना म� िडिलवरे�जंग का एक अपेक्षाकृत 
कमतर (कमी का करीब आधा) स्तर ह।ै यह वास्तिवकता इस बात क� ओर इशारा करती ह ै�क ‘स्पेन के पेशेवर 
फुटबॉल’ के दसूरे िडवीजन को अभी काफ� दरूी तय करनी होगी ता�क अगले कुछ वष� म� बैल�स के पुनगठर्न क� 
���या को बरकरार रखा जा सके।

�ाफ 79

�ाफ 80

ला लीगा 1/2/3. ववत्तीय ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय
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Gráfico 78

ला लीगा 1/2/3. ववत्तीय ऋण तथा इवबटा
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ला लीगा 1/2/3. िव�ीय ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’
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ला लीगा 1/2/3 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
2011-12 

बनाम 
2015-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
बदलाव %

जीएफडी  330    200    450    374    273   -57   -3,7% -17,2%

वा�षर्क बदलाव % - -39,2% 124,7% -17,0% -27,0%

एनएफडी  308    178    416    348    228   -80   -5,8% -26,0%

वा�षर्क बदलाव %  - -42,4% 134,2% -16,4% -34,4%

‘�ापार से होने वाली शु� 
आय’  95    98    114    132    163   

सकल ऋण/ ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ का अनुपात 3,5x 2,0x 3,9x 2,8x 1,7x

शु� ऋण/ ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ का अनुपात 3,2x 1,8x 3,6x 2,6x 1,4x

इिबटा -26   -2   -3    19    31   

सकल ऋण/ इिबटा का अनुपात - - - 19,2x 8,8x

शु� ऋण/ इिबटा का अनुपात - - - 17,9x 7,4x

 तािलका 46

ला लीगा 1/2/3. िव�ीय ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ ला लीगा सांतांदरे नेटेड के मामले म� िव�ीय ऋण का िवस्तार भी अत्यंत अनुकूल रहा। उ� वग�करण म� स� 
2015-16 म� एनएफडी क� रािश म� -226,0 िमिलयन यूरो क� कमी दजर् क� गई तथा एनएफडी/ ‘�ापार से 
होने वाली शु� आय’ का अनुपात 0,6x रहा जो �क िव�ेषणाधीन अविध के आरंिभक स� म� 1,8 x था। तथा 
ऐसा ही कुछ एनएफडी/इिबटा के अनुपात के साथ भी रहा, िजसका आंकड़ा इसी दौर के आरंभ के 15,3 x से स� 
2015-16 म� 2,0 x का हो गया। एक वषर् म� बदलाव -23,3% का रहा ले�कन पांच वष� के दौरान एनएफडी का 
आकार घटकर आधे से कम का रह गया। यह ऋण का ऐसा स्तर ह ैिजसे हर तरह से दीघर्कािलक/वहनीय माना 
जा सकता ह,ै िजसम� इस नज�रए से िनधार्�रत �कए ल�य को �ा� कर िलया गया ह।ै

�ाफ 81

�ाफ 82

ला लीगा सांतांदेर नेटेड. ववत्तीय ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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ला लीगा सांतांदेर नेटेड. ववत्तीय ऋण तथा इवबटा
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ला लीगा सांतांदरे नेटेड. िव�ीय ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’
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 तािलका 47
ला लीगा सांतांदरे नेटेड 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2011-12 
बनाम 

2015-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
बदलाव %

जीएफडी  1.519    1.533    1.277    1.172    1.007   -513   -7,9% -33,7%

वा�षर्क बदलाव % - 0,9% -16,7% -8,2% -14,1%

एनएफडी  1.418    1.407    1.106    970    744   -675   -12,1% -47,6%

वा�षर्क बदलाव %  - -0,8% -21,4% -12,3% -23,3%

‘�ापार से होने वाली शु� 
आय’  773    830    846    859    1.217   

सकल ऋण/ ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ का अनुपात 2,0x 1,8x 1,5x 1,4x 0,8x

शु� ऋण/ ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ का अनुपात 1,8x 1,7x 1,3x 1,1x 0,6x

इिबटा  93    297    281    260    374   

सकल ऋण/ इिबटा का अनुपात 16,4x 5,2x 4,5x 4,5x 2,7x

शु� ऋण/ इिबटा का अनुपात 15,3x 4,7x 3,9x 3,7x 2,0x

ला लीगा सांतांदरे नेटेड. िव�ीय ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ और अंत म�, संयु� �प म� ला लीगा क� बात, ले�कन पहले िडवीजन के दो सबसे बड़ ेक्लब�, िजसका मतलब ला 
लीगा नेटेड से ह,ै को ध्यान म� न रखने पर, िवस्तार वैसे ही संतोषजनक �दखता ह।ै जहां िव�ीय ऋण के सापेक्ष 
‘�ापार से होने वाली शु� आय’ तथा इिबटा के अनुपात का स्तर स� 2011-12 म� �मश: 2,0x तथा 25,6 x से 
बदलकर मा� पांच वष� के दौर म� �मश: 0,7 x तथा 2,3 x तक आ गया। यह इस दौर म� एनएफडी के -768,9 
िमिलयन यूरो के ऋणशोधन के बराबर ह ैतथा सापेिक्षक समे�कत कमी के -45,0% मान के बराबर ह।ै िसफर्  स� 
2015-16 भर म� इस मद क� कुल कमी -359,5 िमिलयन यूरो क� रही।

�ाफ 83

�ाफ 84

ला लीगा नेटेड. ववत्तीय ऋण तथा ‘व्यापार से होने वाली शुद्ध आय’
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ला लीगा नेटेड. ववत्तीय ऋण तथा इवबटा
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 तािलका 48
ला लीगा नेटेड 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

2011-12 
बनाम 

2015-16

4 वष� का 
सीएजीआर

4 वष� का 
बदलाव %

जीएफडी  1.832    1.733    1.727    1.529    1.249   -583   -9,1% -31,8%

वा�षर्क बदलाव % - -5,4% -0,4% -11,5% -18,3%

एनएफडी  1.710    1.585    1.522    1.300    941   -769   -13,9% -45,0%

वा�षर्क बदलाव %  - -7,3% -4,0% -14,5% -27,6%

‘�ापार से होने वाली शु� 
आय’  869    928    960    991    1.380   

सकल ऋण/ ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ का अनुपात 2,1x 1,9x 1,8x 1,5x 0,9x

शु� ऋण/ ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ का अनुपात 2,0x 1,7x 1,6x 1,3x 0,7x

इिबटा  67    294    277    280    405   

सकल ऋण/ इिबटा का अनुपात 27,4x 5,9x 6,2x 5,5x 3,1x

शु� ऋण/ इिबटा का अनुपात 25,6x 5,4x 5,5x 4,6x 2,3x

ला लीगा नेटेड. िव�ीय ऋण तथा ‘�ापार से होने वाली शु� आय’
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राज्य कर �शासन तथा क्षे�ीय खजाने का ऋण
स� 2015-16 के दौरान ला लीगा के क्लब� �ारा राज्य कर �शासन तथा क्षे�ीय खजाने के ऋण म� लगातार 
कमी आई ह।ै जैसा �क संल� �ाफ से स्प� ह,ै �दसंबंर 2012 से �दसंबर 2016 तक इस मद के ऋण क� रािश 
643,1 िमिलयन यूरो से घटकर 222,8 िमिलयन यूरो तक आ गई, जो �क 430,3 िमिलयन यूरो क� कमी तथा 
65,4% का बदलाव ह।ै

दोन� ही िनकाय� के साथ मौजूद ऋण असल म� राज्य कर �शासन तथा क्षे�ीय खजाने के साथ के अनुबंध तथा 
आस्थगन �ारा सम�थर्त ह।ै �दसंबर 2016 म� इनसे जुड़ ेसभी आस्थगन तथा एकल अनुबंध� का िनस्तारण कर 
िलया गया।

ऐसा अनुमान ह ै�क स� 2019-2020 तक सभी �कार के आस्थगन� को िनस्ता�रत कर �दया जाएगा तथा उसके 
बाद राज्य कर �शासन के उस सामान्य कर का अवशेष �प ही बचेगा जो �क िविभ� लेनदार� से ही िलए उन 
सामान्य कर� के �कार का होगा िजसे लेनदार� के साथ �कए संब� ���या के तहत अनुबंिधत �कया गया हो। 

�ाफ 85

राज्य कर �शासन, क्षे�ीय खजाने तथा अन्य िनगम� को �कए जाने वाले कर� के वा�षर्क 
भुगतान
िपछले �बंद ुके अंतगर्त �ाख्याियत ऋण के प�रशोधन (एमोटार्इजेशन) के अित�र� पेशेवर फुटबॉल के क्लब� 
ने स� 2015-16 के दौरान कर एज�सी, क्षे�ीय खजाने तथा अन्य िनगम� को िन�िलिखत रािशय� के अनुसार 
मौजूदा कर� का भुगतान �कया।

क्लब� के मामले म� इनम� से (कॉप�रेट कर जैसे) कुछ कर दबुारा से लगे ह�, तथा दसूरे (जैसे का�मर्क� पर लगने 
वाले कर) कमर्चा�रय� के मामल� म�, ले�कन इनम� से सभी क� उगाही ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ के वजूद तथा 
गितिविधय� के चलते �ई ह।ै 
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करों के वार्षिक भुगतान का वववरण
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�ापार का अंतर (मा�जर्न)

आगे के खंड म� �ापार के अंतर के िवस्तार का िववरण �दया गया गया ह,ै जो �क सबसे महत्वपूणर् नतीज� (आय 
िववरण) संब� बैल�स पर आधा�रत ह�, जैसा �क िपछले खंड� म� व�णर्त ह।ै

• समायोिजत इिबटा

• इिबटा

• इिबट (ऑपरे�टंग गितिविधय� से आय)

• बीएआई (कर पूवर् आय)*

�त्येक स� म� यह सभी रािशयां �ापार क� कुल मा�ा या ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ क� शु� रािशय� म� 
िवभािजत होती ह� ता�क उपयु� अंतर हािसल �कया जा सके और समय बीतने के साथ उसके िवस्तार पर गौर 
�कया जा सके। ये चूं�क हर अथवा आधार क� भूिमका नह� लेते, इसिलए ‘�ापार से होने वाली कुल आय’ म� जोड़ े
िबना इनके ज�रए अन्य आय अथवा हस्तांतरण से होने वाली आय तक नह� प�चंा जा सकता।

जैसा �क पहले भी उल्लेख �कया जा चुका ह,ै इस बात का उल्लेख करना ज�री ह ै�क ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ 
के पहले तथा दसूरे िवभाजन के ज्यादातर क्लब स� 2011-12 से ही ब�त ही सघन संचालनात्मक सुधार तथा 
िव�ीय पुनगर्ठन क� ���या अपना िलए थे।16 कुछेक अपवाद� के अलावा स� 2015-16 तक उस ���या के मागर् 
क� अिधकतम दरूी तय कर ली गई। हालां�क िविभ� वग�करण� के अंतर और लाभका�रता के िव�ेषण के समय 
इस बात को ध्यान म� रखना ज़�री ह,ै क्य��क अब तक अपनाई गई ���या के चलते कुछ गणना� के ज�रए 
(सकारात्मक अथवा नकारात्मक) पक्षपात क� संभावना होगी। इस �कार क� िवकृितयां, हालां�क, अगले स�� के 
दौरान दरू कर ली जाएंगी, ले�कन �कसी भी िस्थित म� इनके चलते िव�ेषण� के नतीज� क� �ामािणकता गलत 
नह� िस� होती।

जहां तक ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ के सभी वग�करण� का सवाल ह,ै ला लीगा, िजसके अंतगर्त पहले तथा दसूरे 
िडवीजन के कुल 42 क्लब आते ह�, को सवर्�थम सरल लेखा ���या के अनुसार सबसे अहम �कस्म क� मद यानी 
समायोिजत इिबटा, जो �क िविभ� �ितयोिगता� के आ�थर्क �बंधन क� दौड़ म� बढ़त के �प म� स्प� �दखती ह,ै 
के िलए सराहा जा सकता ह।ै इस मद का बैल�स, िजसक� गणना �रपोटर् म� पहले ही से बताए तरीके से क� गई ह,ै 
वैसे सकल संचालनात्मक (ऑपरे�टंग) नतीजे (जैसे िबना ऋणशोधन के) के समतुल्य होगा िजसम� वे सभी लेखागत 
�भाव शािमल नह� होते िजनका कारण वह िविभ� स्वाभािवक रीितयां (जैसे, �ॉिवजंस, क्षितयां, अिनयिमत 
अथवा असामान्य �कार क� आय आ�द) ह�, िजनका नतीजा सकारात्मक या नकारात्मक यानी िमले जुले �कार 
का संभव होता ह ैले�कन �कसी भी िस्थित म� िव�ीय स्तर पर इनऑगर्िनक �कार का, नकदी के �वाह के िबना 
तथा वास्तिवक लाभ सरीखा होता ह।ै इसका िन�पण �ितशतता अथवा अंतर के �प म� करने पर संद�भर्त रािश 
को �त्येक वग�करण के ‘�ापार से होने वाली शु� आय’ म� िवभािजत �कया जाता ह।ै

ला लीगा के मामले म� स� 2015-16 के अंत तक समायोिजत इिबटा का अंतर 30,6% के द�ुस्त स्तर तक 
बरकरार �दखता ह,ै िजसके साथ एक ऐसी �वृि� भी सतत �प से काम करती नजर आती ह ैजो बीते वष� म� 
(�ितशत के 10 अंक� से अिधक क�) बढ़त के स्थायी चलन को इस �ृंखला के आरंभ, यानी स� 2011-12 से ही 
बरकरार रखे �ए ह।ै यहां उल्लेख �कया जाना अिनवायर् हो जाता ह ै�क यह समूचे यूरोप क� �ितयोिगता के स्तर 
पर तुलना करने पर भी ज्यादातर िहस्स� म� �दखने वाली बढ़त से भी कह� अिधक ह।ै

वह� दसूरी तरफ इिबटा (27%) के ज�रए गणना �कया जाने वाला अंतर, जो �क िव�ेषण क� �ृंखला के आरंभ 
(स� 2011-12 म� उ� अंतर 19,2% का रहा) से ही उल्लेखनीय �प से बेहतर था, ला लीगा के मामले म� िवगत 
वष� के दौरान एक महत्वपूणर् स्थाियत्व हािसल कर िलए जाने का �माण बनता ह।ै स� 2015-16 के दौरान 
उसके िपछले स� के मुकाबले 2 या 3 �ितशत क� एक छोटी दखेने को िमली थी, जो �क एक ऐसा पहलू सािबत 
�आ िजसम� समायोिजत इिबटा के साथ-साथ बढ़त नह� �ई, ले�कन यह िवगत वष� म� िखलािड़य� के हस्तांतरण 
तथा अन्य संपि�य� क� िब�� से होने वाली आय के चलते शु� नतीज� म� आने वाली (-51,3%) क� कमी के 
कारण घ�टत �आ होगा। आगे, िपछले समायोिजत अंतर क� तुलना म� इिबटा के अंतर म� -12,2 िमिलयन यूरो क� 
स्थायी संपि� क� िब��, 18,3 िमिलयन यूरो क� कैिपटल सिब्सडी, �ािवजन� के  0,7 िमिलयन यूरो के आिधक्य 
(आय) तथा इनऑग�िनक ऑपरेशन (संचालन) से जुड़ ेअन्य �य (िव�ीय �संग� के अथर् म� असामान्य) के चलते 
लेखागत नुकसान दखेा गया। इस आिखरी मद के अंतगर्त लंिबत मुकदम� अथवा गितिविधय� के चलते सामने 
आए असामान्य �कार के बड़ ेनुकसान� से बनने वाले -71,7 िमिलयन यूरो के सुिनि�त �कस्म के अिनयिमत 
�ॉिवजंस शािमल ह�। इस अंितम �भाव के चलते इिबटा के अंतर म� स� 2015-16 के दौरान 1,5% (28,5% से 
27,0%) तक क� कमी दजर् क� गई। जो भी हो, मगर यह स्प� �कार का घाटा ह ैिजसका ला लीगा क� वास्तिवक 
लाभका�रता अथवा नकदी के �वाह पर �कसी भी तरह का �भाव नह� �दखता ह।ै

* कर पूिव आय (बीएआई) के रावश क� गणना ऋण के ब े खाते से �ा� असामान्य वव�ीय आय से क� जाती ह।ै 
16 इस बात से िनरपेक्ष रहते �ए �क बैल�स के पुनगर्ठन क� किथत ���या िविधवत �दवाला कारर्वाई के ज�रए पूरी �ई या नह� �ई ह।ै

आगे जहां तक ऑपरे�टंग आय अथवा इिबट के अंतर (मा�जर्न) का �� ह,ै तो इसका स्तर स� 2015-16 के दौरान 
10,6% तक प�चं गया, जो �क स� 2011-12 के दौरान दजर् �कए गए -3,3% के नकारात्मक अंतर क� तुलना 
म� ब�त अिधक ह।ै हालां�क उ� स्तर िव�ेषणाधीन वष� क� �ृंखला के दौरान स� 2013-14 म� दजर् �कए गए 
अिधकतम स्तर यानी 12,4% क� तुलना म� लगभग दो �ितशत तक कम ह।ै इस �कार, इसक� �ाख्या उपरो� 
दोन� तरह के अंतर� (मा�जर्न) के तहत उिल्लिखत �बंद�ु के सहारे क� जा सकती ह,ै साथ ही साथ इससे भी �क 
स� 2013-14 के साथ स� 2012-13 के दौरान भी टीम� सघन पुनगर्ठन क� ���या से गुजर� िजसम� संपि�य� 
क� िब�� तथा वैयि�क �य म� होने वाली ब�त कम बढ़त (िजसम� किमयां भी शुमार ह�) के ज�रए होने वाले 
अनेक� लाभ शािमल ह�। हालां�क इस बात पर गौर �कया जाना चािहए �क, पहले िज� �कए जा चुके �बंद ुके 
िसलिसले म� ही, स� 2015-16 म� उपलब्ध कराए गए असामान्य �ॉिवजन� के अिधक्य के िबना प�रणामी इिबट 
बढ़कर 376,6 िमिलयन यूरो के स्तर तक प�चं गया, जो �क िव�ेषणाधीन वष� के दौरान के ‘�ापार से होने 
वाली शु� आय’ के अिधकतम स्तर यानी 14,5% के बराबर ह।ै 

अंत म�, कर पूवर् आय के मुनाफे का स्तर स� 2011-12 के -7,4% क� तुलना म� गत वषर् 7,9% का रहा। इस 
�कार उ� मुनाफा तथा िवगत कई वष� के दौरान उसका िवस्तार यूरोप क� अन्य बड़ी �ितयोिगता� के स्तर 
से कह� अिधक ह।ै

�ाफ 87

 तािलका 49 ला लीगा के �ापार के अंतर 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

समायोिजत इिबटा का अंतर 20,0% 28,9% 31,7% 30,5% 30,6%

इिबटा का अंतर 19,2% 29,9% 29,9% 28,5% 27,0%

इिबट का अंतर -3,3% 11,3% 12,4% 9,4% 10,6%

बीएआई का अंतर -7,4% 6,6% 8,0% 8,7% 7,9%

ला लीगा. �ापार के अंतर (‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का %)

ला लीगा. व्यापार के अंतर का ववस्तार
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य�द इन्ह� पहलु� के िलहाज से ला लीगा सांतांदरे को दखेा जाए तो हम पाएंगे �क, सवर्�थम िव�ेिषत मद� म� 
से अिधकतर के अंतर यहां ला लीगा से अिधक ह�, िजसका आशय यह भी हो सकता ह ै�क पहला िडवीजन दसूरे 
िडवीजन के मुकाबले बेहतर नतीजे दनेे वाला ह।ै इस �रपोटर् के पहले के खंड� म� आय तथा �य के िवस्तार के 
साथ साथ ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ के दो वग� क� िविभ� िव�ीय प�रिस्थितय� के दौरान चचार् �कए जा चुके 
के चलते इसम� कुछ च�काने जैसी बात नह� होनी चािहए। आगे, ला लीगा सांतांदरे के साथ ला लीगा के िविभ� 
मद� के तहत सहयोग के आंकड़ ेकरीब-करीब हरेक बैल�स के मामले म� 95% (कह�-कह� 100% से भी ज्यादा, 
क्य��क ला लीगा 1/2/3 क� सहभािगता कुछ मामल� म� अभी भी नकारात्मक ह)ै तक अिधक ह।ै इस �कार, ला 
लीगा का वग�करण इस बात को दशार्ता ह ै�क इसम� होने वाली चीज� ला लीगा सांतांदरे के साथ हो रही चीज� 
सरीखी ही ह�। दसूरे शब्द� म� कह� तो िपछले खंड� म� दखेे गए अंतर� के िवस्तार के कारण� के िनष्कषर् सामान्य 
�कृित के ह� बजाय ला लीगा सांतांदरे के साथ हो रही चीज� के फलस्व�प होने के।

स� 2015-16 के दौरान समायोिजत इिबटा का अंतर 31,6%, इिबटा का अंतर 27,5%, इिबट का अंतर 
10,6% (जो �क पहले बताए अिनयिमत �ॉिवजंस को हटा �दए जाने पर 14,7% - िव�ेषणाधीन पांच वष� म� 
सबसे अिधक- हो गया होता) तथा कर पूवर् आय (बीएआई) का अंतर 7,8% का रहा। इसिलए उ� अंतर तथा 
स� 2011-12 क� तुलना म� इनम� होने वाले िवस्तार यूरोप क� अन्य  बड़ी �ितयोिगता� क� तुलना म� बड़ी ह�।

�ाफ 88

 तािलका 50 ला लीगा सांतांदरे के �ापार के अंतर 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

समायोिजत इिबटा का अंतर 22,1% 31,8% 33,9% 32,5% 31,6%

इिबटा का अंतर 21,8% 31,6% 32,0% 29,4% 27,5%

इिबट का अंतर -0,9% 13,6% 14,2% 10,1% 10,6%

बीएआई का अंतर -4,7% 10,2% 9,8% 9,5% 7,8%

ला लीगा सांतांदरे. �ापार के अंतर (‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का %)

ला लीगा सांतांदेर . व्यापार के अंतर का ववस्तार
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य�द ला लीगा 1/2/3 के �पार के अंतर आंकड़� का अध्ययन �कया जाय, तो ध्यान म� आने वाली पहली चीज 
वह �बल �वृि� होगी जो �क अध्ययन के दायरे म� आने वाले वष� के पूरे दौर म� दखेने को िमलती ह।ै ‘स्पेन के 
पेशेवर फुटबॉल’ के दसूरे िडवीजन के संचालन संबंधी तथा िव�ीय पुनगर्ठन क� सघन ���या उल्लेखनीय �प से 
एक वृि�कामी चलन ह,ै जो �क संभवत: �कसी भी अन्य सूचक क� तुलना म� बेहतर ह,ै दखेने म� आती ह ैतथा जो 
ऑनर वाले वगर् म� घ�टत हो रही चीज� के िवपरीत उल्लेखनीय �प से पूरी नह� क� गई ह।ै

सबसे पहले यहां उल्लेख करना ज�री ह ै�क स� 2011-12 के दौरान �ापार के सभी अंतर� म� िनरअपवाद �प 
से नकारात्मक �ख �दखाई �दया। ला लीगा 1/2/3 क� िस्थित संचालनात्मक से लेकर िव�ीय स्तर� तक पर ब�त 
ही संवेदनशील रहा। इसका भी उल्लेख करना होगा �क लगभग ऐसा ही चलन दशार्ने वाले ला लीगा सांतांदरे को 
छोड़, िसफर्  चार ही वषर् बाद स� 2015-16 के अंत तक यह सभी रािशयां सकारात्मक �दशा म� बढ़ती नज़र आने 
लग�। ऐसे सकारात्मक नतीजे टीम� के सघन पुनगर्ठन पर क� ��त दसूरे िडवीजन के क्लब� के �बंधक� के त्याग, 
समझौत� तथा पेशागत दक्षता के िबना संभव नह� होते। यह ���या अगले स�� म� भी जारी रहनी चािहए। वह� 
दसूरी तरफ यह अिनवायर् ह ै�क ला लीगा 1/2/3 के आ�थर्क-िव�ीय स्वास्थ्य को, �दवाले क� िस्थित से दरू लेने 
वाले तथा द�ुस्त करने वाले �बल आ�थर्क �बंधन को बरकरार रखा जाय।

�ाफ 89

तािलका 51 ला लीगा 1/2/3 के �ापार के अंतर 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

समायोिजत इिबटा का अंतर -17,2% -24,1% -3,6% 0,8% 15,2%

इिबटा का अंतर -27,3% -2,3% -3,1% 14,8% 19,0%

इिबट का अंतर -47,8% -32,0% -16,5% -0,8% 10,8%

बीएआई का अंतर -56,7% -58,7% -20,0% -2,9% 8,9%

ला लीगा 1/2/3. �ापार के अंतर (‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का %)

ला लीगा 1/2/3 . व्यापार के अंतरों का ववस्तार
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अंत म� य�द िज� क� गई लीग� के दोन� वग�करण� : ला लीगा सांतांदरे तथा ला लीगा नेटेड; �ारा �कए गए 
�बंधन क� बात, िजनम� से आय तथा संपि� के आकार के िलहाज से दो सबसे बड़ ेक्लब� को बाहर रखा गया ह।ै

इनम� से पहले, यानी ला लीगा सांतांदेर नेटेड के मामले म� दसूरे �बंद�ु से इतर िन�िलिखत दो बात� 
उल्लेखनीय ह�:

1. ला लीगा सांतांदरे नेटेड के आ�थर्क-िव�ीय पुनगर्ठन क� ���या ला लीगा क� तुलना म� अिधक उल्लेखनीय 
तरीके से दखेने म� आती ह।ै

2. यह ��कया उस स्तर तक सफल रही ह ै�क स� 2015-16 के दौरान �ापार का अंतर ला लीगा क� तुलना 
म� अिधक ह।ै दसूरे शब्द� म� कह� तो पहले िडवीजन क� टीम� के नतीजे सापेिक्षक �प से दो सबसे बड़ी क्लब� 
क� तुलना म� सबसे अिधक ह,ै जो �क �वसाय तथा संपि� (बैल�स) के दोन� नज�रए से उल्लेखनीय �प से 
छोटे क्लब ह�।

समायेिजत इिबटा का अंतर पूरी �ृंखला म� सबसे अिधक 36,5% के स्तर तक गया। जब�क इिबटा का अंतर 
30,8% के स्तर पर कायम रहा। ला लीगा सांतांदरे के उलट इस अनुपात म� स� 2015-16 के दौरान िगरावट 
दजर् क� गई, िजसके िलए इस मामले म� ला लीगा सांतांदरे नेटेड के क्लब� �ारा बीते वष� म� िखलािड़य� के 
हस्तांतरण एवं स्थायी संपि�य� क� िब�� के चलते नतीज� म� होने वाली कुल सकारात्मक बढ़त (य�िप इस बार 
का िवस्तार बीते स�� के िवस्तार क� तुलना म� काफ� धीमा रहा) क� �शंसा क� जानी चािहए। इिबट के अंतर ने 
13,7% का स्तर छू िलया जो �क िन�िलिखत दो कारण� से ब�त अच्छा अनुपात नह� बन सका:

• एक तरफ यही वह वग�करण ह ैिजसम� ऋणशोधन क� मद म� बीते वष� म� सापेिक्षक �प से बढ़त �दखती 
ह,ै जो �क ला लीगा सांतांदरे के मामले म� इस बात का सूचक ह ै�क जहां पुनगर्ठन क� ���या संप� होने के 
बाद से िखलािड़य� तथा �ितयोगी क्षमता म� िनवेश पर अिधक बल �दया जा रहा ह।ै जब�क वह� दोन� बड़ े
क्लब इसके उलट �वहार दशार् रह ेह�। यह तब ह ैजब (खेल से जुड़ ेतथा खेल से इतर के) वैयि�क �य क� 
रािश अिधक रफ्तार से बढ़ रही ह।ै इस वास्तिवकता को एक संतुिलत िव�ीय �बंधन के नतीजे के तौर पर 
दखेा जा सकता ह।ै मध्यम अविध के नज�रए से ऊपर उिल्लिखत प�रिस्थित क्लब� के िव�ीय �यास� को उन 
�िवि�य� पर क� ��त करने के अवसर दतेी ह ैजो �क खेल (तथा आ�थर्क नतीज� को िवस्तृत कर मजबूत करने) 
से जुड़ी सफलता� म� सहयोग कर�।

• दसूरी तरफ इस वग�करण के अंतगर्त स� 2015-16 म�, पहले ही उल्लेख �कए गए हािन, क्षित आौर �ॉिवजंस 
(ला लीगा का 92% तथा ला लीगा सांतांदरे का 93%) जैसे अिनयिमत �कार के �य� पर क� ��त ह।ै इन 
�भाव� के िबना इिबट का अंतर िपछले स� म� (इस बार के 13,7% के मुकाबले) 20,6% पर कायम रहा।

�ाफ 90

 तािलका 52 ला लीगा सांतांदरे नेटेड के �ापार का अंतर 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

समायोिजत इिबटा का अंतर 9,1% 35,7% 30,3% 27,7% 36,5%

इिबटा का अंतर 12,0% 35,7% 33,2% 30,3% 30,8%

इिबट का अंतर -14,6% 17,0% 17,1% 12,3% 13,7%

बीएआई का अंतर -21,0% 11,0% 9,0% 12,7% 8,8%

ला लीगा सांतांदरे नेटेड . �ापार के अंतर (‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का %)

ला लीगा सांतांदेर नेटेड . व्यापार के अंतरों का ववस्तार
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अंत म� ला लीगा नेटेड का मामला भी अब तक िव�ेिषत पहलु� का ही समु�य ह।ै स� 2015-16 म� समायोिजत 
इिबटा का अंतर 34%, इिबटा का अंतर 29,4%, इिबट का अंतर 13,4% (अिनयिमत डोटेशन� वाले �ॉिवजंस 
के नह� होने पर 19,6%) तथा बीएआई का अंतर इस वषर् म� 8,8% का रहा।

�ाफ 91

 तािलका 53 ला लीगा सांतांदरे नेटेड के �ापार का अंतर 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16

समायोिजत इिबटा का अंतर 6,2% 29,4% 26,3% 24,1% 34,0%

इिबटा का अंतर 7,7% 31,7% 28,9% 28,2% 29,4%

इिबट का अंतर -18,2% 11,8% 13,1% 10,5% 13,4%

बीएआई का अंतर -24,9% 3,6% 5,5% 10,7% 8,8%

ला लीगा नेटेड . �ापार के अंतर (‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का %)

ला लीगा नेटेड . व्यापार के अंतरों का ववस्तार
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आरओआईसी18 क्लब� संचालनात्मक लेखागत लाभका�रता क� एक �कार क� अिभ�ि� ह।ै दसूरे शब्द� म� कहा 
जाए, तो यह एक ऐसा मापक ह ैजो कर के बाद के उस आ�थर्क �दशर्न क� गणना करता ह ैजो अपनी िव�ीय 
संरचना से स्वतं� रहकर टीम� क� उत्पादक संपि�य� को �कट करता ह।ै आरओआईसी सूचकांक एनओपीएटी 
के ज�रए िन�िलिखत दो तरीक� से �ा� �कया जाता ह:ै 

• इिबट x (1- कर क� दर)

• समायोिजत इिबट1 x (1-कर क� दर)

जहां तक बात आरओई19 क� ह,ै यह क्लब� के सहायक� अथवा शेयरधारक� क� लेखागत लाभका�रता को �द�शर्त 
करने वाला एक अनुपात ह।ै यानी, इससे िनजी संसाधन� (इ��टी) के सहयोिगय� के हक वाली शु� िव�ीय 
लाभका�रता का मान �द�शर्त होता ह।ै गौरतलब ह ै�क आरओई क� गणना केवल बीते दो स�� के िलए �कए 
जाने को सुिनि�त �कया गया ह।ै िजसका कारण ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ के पूंजीकरण (िनवल संपि� म� वृि�) 
ह,ै िजसके चलते स�� के बीच बेस के बदलाव के चलते उ� अनुपात म� (अधोगामी) स्पंदन तेज हो जाता ह।ै 
यह िवकृित शेयरधारक� क� आ�थर्क लाभका�रता को �द�शर्त करने क� बजाय िवगत दो स�� के दौरान िविभ� 
वग�करण� को संभव करने वाले क्लब� के बड़ ेसमूह के संपि� से जुड़ी (इ��टी के ब�त कम स्तर वाली) गंभीर 
िस्थित होती ह।ै इस िस्थित को काफ� हद तक पलट दनेे के िलए लाभ म� होने वाली बढ़त, िडिवड�ड क� भुगतान न 
करने के साथ साथ िव�ेषणाधीन क्लब� के तहत िविभ� पैमान� पर संपि� म� इजाफ़े जैसे �यास� क� सराहना क� 
जानी चािहए। आगे, �रपोटर् के अंतगर्त कुछ वग�करण� म� कुछ िवशेष अविध के दौरान स�ांत म� िनवल संपि� म� 
ऋणात्मक चलन दखेने को िमलता ह ैिजससे सीधी तौर पर लाभका�रता के अनुपात ज्ञात करने क� कोई आ�थर्क 
�ासंिगकता नह� रह जाती।

* एपीएन के साथ-साथ पीएन के वलए भी बैल�स के वा�षर्क औसत वलए जाते ह� (बैल�स एन -1 + बैल�स एन / 2) 17 आरओआईसी ‘ररटिन ऑन 
इन्वेस्टेड कैवपटल’ का एिोवनम (संवक्ष� �प) ह,ै वजसे कास्तेल्यान भाषा म� आरओसीई, ‘�यु� पूंजी पर लाभ’ के �प म� भी जाना जाता ह।ै पुरानी 
अं�ेजी (एंग्लोसेक्सन) शल्दावली के अनुसार ‘पूंजी यानी कैवपटल’ शल्द को उतपादनकारी वनवेश क� तरह वलया जाता ह,ै न �क सहयोवगय� क� 
पूंजी क� तरह। 

18 समायोवजत आरओआईसी क� गणना समायोवजत इवबट क� मदद से क� जाती ह।ै जैसा �क पहले के खंड� म� (खास तौर पर अवनयवमत अथवा 
असामान्य �कार क� आय तथा अन्य लेखागत रीवतय� के वसलवसले म�) बताया जा चुका ह,ै समायोवजत इवबट इस दस्तावेज म� बताई एवबट 
+/-समायोवजत एवबटा �ा� करने के वलए �कए गए समायोजन (यथोवचत �प से, ऋणशोधन को अलग करने के बाद) का ही नतीजा होता ह।ै 

19 आरओई अं�ेजी के ‘ररटिन ऑन इ��टी’ का ही संवक्ष� �प ह।ै कास्तेल्यान भाषा म� इसका अनुवाद ‘रेतोनो सोिे रेकुस�स �ोवपयोस’ होगा, 
हालां�क आम तौर पर अं�ेजी (एंग्लोसेक्सन) अवभ�िव को ही �यु� करने का चलन ह।ै 

आरओआईसी = एनओपीएट / औसत शु� उत्पादक संपि� (एनपीए)
आरओई = बीडीआई / औसत इ��टी (पीएन)*

उपरो� दो मद� क� घटक �िवि�य� क� गणना िन�िलिखत �कार से क� जाती ह:ै

लाभका�रता के सूचकांक

िपछले खंड� म� िव�ेिषत �ापार के अंतर के सापेक्ष लाभका�रता के अनुपात वे सूचकांक ह� जो �ापार के नतीज� 
का आंकलन करने के िलए अंश के �प म� (आय िववरण से) संख्यागत नतीज� का �योग करते ह�, जब�क हर 
(िवभाजक) के �प म� (तुलन प�) से उन संपि�गत संसाधन� को दशार्ते ह� जो संद�भर्त स्तर के नतीज� को हािसल 
करने के िलए िनवेश �कए जाने ज�री होते ह�।

इस �रपोटर् म� ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ से जुड़ी लाभका�रता (खास व� म� रािश के साथ-साथ दीघर्कािलक तौर 
पर उसके िवस्तार) का िव�ेषण करने के िलए संदभ� के पांच वष� के वग�करण� के िलए दो लेखागत सूचकांक� 
क� गणना क� गई ह।ै

एनओपीएटी = इिबट (ऑपरे�टंग गितिविधय� से आय) x (1- कर क� दर)
एपीएन* = संचालनात्मक मौजूदा पूंजी (संपि�-दयेताएं) समेत (गैर िव�ीय) संचालनात्मक 
संपि� 
बीडीआई = शु� आय
पीएन* = िनवल संपि� क� गणना के िलए ज�री सभी मद� समेत मोटे तौर पर इ��टी

ला लीगा नेटेड . �ापार के अंतर� का िवस्तार

बीएआई
इिबट
समायोिजत इिबटा
इिबटा
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अनुपात� क� गणना स� 2012-13 से स� 2015-16 तक के िलए क� गई ह,ै जो �क कुल चार स�� के बराबर ह।ै 
इस अध्ययन के िलए स� 2011-12 को शािमल न �कए जाने के दो कारण ह�: पहला यह �क इसके अगले वषर् से 
जारी िजस चलन का समेकन �कया गया ह ैवह उ� वषर् म� उतनी �बल नह� ह।ै तथा दसूरा यह �क लाभका�रता 
के सूचकांक� म� �यु� िनधार्रक� के औसत बैल�स ज्ञात करने हतेु 2010-11 तक जाना पड़ता।

ला लीगा के मामले से उ� सूचकांक के िव�ेषण क� शु�आत क� जाए, तो यहां संचालनात्मक लाभका�रता 
(आरओआईसी) का ब�त �ासंिगक स्तर दखेने को िमलता ह,ै जो पूरे दौर म� �विस्थत �प म� दो अंक� से अिधक 
�प म� बरकरार रहता ह।ै जब�क शेयरधारक� क� लाभका�रता (आरओई) म� स� 2015-16 के दौरान बीडीआई 
म� दजर् क� गई बढ़त के बावजूद उल्लेखनीय कमी आती �दखाई दतेी ह।ै यह कमी अनुपात के आधार, यानी िनवल 
संपि� म� होने वाली उल्लेखनीय बढ़त के कारण �दखाई दतेी ह,ै िजसका स्तर इस स� के दौरान 708,9 िमिलयन 
यूरो से बढ़कर 1.069,5 िमिलयन यूरो तक चला गया, जो �क +50,9% के बदलाव के बराबर ह।ै आशा क� जाती 
ह ै�क िव�ीय पुनगर्ठन तथा क्लब� क� इ��टी म� हो रह ेअसाधारण सश��करण क� ���या के पूरा हो जाने के 
बाद आगामी स�� म� इस अनुपात म� ठहराव दखेने को िमलेगा।

�ाफ 92

 तािलका 54 ला लीगा के लाभका�रता के सूचकांक 12-13 13-14 14-15 15-16

एनओपीएटी (इिबट के साथ) 149,2 169,2 140,3 204,1

एनओपीएटी (समायोिजत इिबट के साथ) 146,9 208,5 182,5 282,4

औसत एपीएन 1.362,2 1.343,2 1.457,9 1.663,0

आरओआईसी 11,0% 12,6% 9,6% 12,3%

समायोिजत आरओआईसी 10,8% 15,5% 12,5% 17,0%

बीडीआई 120,8 183,7 159,3 166,3

औसत पीएन 336,2 513,9 695,8 889,2

आरओई - - 25,2% 18,7%

ला लीगा . लाभका�रता के सूचकांक

ला लीगा . लाभकाररता के सूचकांकों का ववस्तार
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ला लीगा सांतांदरे के मामले म� संचालनात्मक लाभका�रता (आरओआईसी) के सूचकांक� का िवस्तार, कुछ 
अित�र� बढ़त के साथ, काफ� हद तक ला लीगा के ही समान ह।ै ऐसा इसिलए ह ैक्य��क ला लीगा के संयु� 
नतीज� म� दसूरे िडवीजन का सहयोग अभी भी कम ह,ै हालां�क इसम� अगले वष� के दौरान धीरे-धीरे सकारात्मक 
चलन दखेे जाने क� संभावना ह।ै िजसके चलते इन गितिविधय� मं यूरोप क� बड़ी �ितयोिगता� के मुकाबले 
स्वीकृत स्तर से कह� बेहतर नतीजे सामने आएंगे। जहां तक शेयरधारक� के िलए लाभका�रता (आरओई) के 
सूचकांक� क� बात ह,ै इनका स्तर काफ� कम ह,ै ले�कन इनमे उतना ही ठहराव भी ह,ै िजसके चलते पहले 
िडवीजन क� इ��टी क� संरचना बेहतर तरीके से पुनगर्�ठत �दखती ह।ै ला लीगा सांतांदरे के िलए आगामी स�� 
के दौरान वा�षर्क �प म� आरओआईसी का स्तर 15,0%, तथा आरओई का स्तर 20,0% बरकरार रखा जाना 
इसके िव�ीय स्वास्थ्य के पुनलार्भ के साथ �ापा�रक बढ़त के िलहाज से िनयिमत �कार के आ�थर्क मूल्य तैयार 
करते रहने के िलए पयार्� होगा।

Gráfico 93

 तािलका 55 ला लीगा सांतांदरे के लाभका�रता के सूचकांक 12-13 13-14 14-15 15-16

एनओपीएटी (इिबट के साथ) 171,2 182,4 141,1 190,8

एनओपीएटी (समायोिजत इिबट के साथ) 180,3 221,1 194,8 273,6

औसत एपीएन 1.213,5 1.192,8 1.261,5 1.430,7

आरओआईसी 14,1% 15,3% 11,2% 13,3%

समायोिजत आरओआईसी 14,9% 18,5% 15,4% 19,1%

बीडीआई 148,3 177,8 144,6 152,8

औसत पीएन 320,2 492,9 681,5 855,8

आरओई - - 21,2% 17,9%

ला लीगा सांतांदरे . लाभका�रता के सूचकांक

ला लीगा सांतांदेर . लाभकाररता के सूचकांकों का ववस्तार
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ला लीगा 1/2/3 के मामले म� उ� सूचकांक के िवस्तार का अध्ययन करने पर जो पहली चीज ध्यान आक�षर्त 
करती ह,ै वह दसूरे िडवीजन क� संचालनात्मक लाभका�रता ह ैजो �क पहले िडवीजन क� तुलना म� बेहद कमजोर 
�दखाई दतेी ह।ै तथा ऐसा तब ह ैजब बीते स�� म� इस िलहाज से उल्लेखनीय िवस्तार दखेने को िमला था, िजनम� 
महज पांच वष� के काल म� आरओआईसी के नकारात्मक स्तर से सकारात्मक स्तर तक क� या�ा पूरी क� गई, 
हालां�क �फर भी वह दो अंक� के आंकड़ ेतक नह� प�चं सक�। आरओई म� भी उल्लेखनीय �प से कमी दखेने को 
िमलती ह,ै ले�कन पुन: यह पूंजीकरण तथा िनवल संपि� म� दजर् क� जाने वाली महत्वपूणर् मजबूती के चलते रहा, 
िजसका स्तर 13,4 िमिलयन यूरो से बढ़कर 53,4 िमिलयन यूरो (+297,1%) तक प�चं गया।

�ाफ 94

 तािलका 56 ला लीगा 1/2/3 क� लाभका�रता के सूचकांक 12-13 13-14 14-15 15-16

एनओपीएटी (इिबट के साथ) -22,0 -13,2 -0,8 13,3

एनओपीएटी (समायोिजत इिबट के साथ) -33,4 -12,6 -12,3 8,8

औसत एपीएन 148,6 150,4 196,4 232,3

आरओआईसी -14,8% -8,8% -0,4% 5,7%

समायोिजत आरओआईसी -22,5% -8,4% -6,2% 3,8%

बीडीआई -27,5 5,9 14,7 13,5

औसत पीएन 16,0 21,0 14,2 33,4

आरओई - - 103,6% 40,3%

ला लीगा 1/2/3 . लाभकारिता के सूचकांक

ला लीगा 1/2/3 . लाभकाररता के सूचकांकों का ववस्तार

-40

-20

0

20

40

60

80

100

120

2015-162014-152013-142012-13

-14,8%

-8,4%

-8,8%

-6,2%

103,6%

3,8%

5,7%

40,3%

-0,4%

-22,5%

समायोवजत 
आरओआईसी

आरओई

आरओआईसी

इस िलहाज से जहां तक ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� बात ह,ै इसके संचालनात्मक लाभका�रता के सूचकांक आम 
तौर पर ला लीगा सांतांदरे के स्तर के नीचे ही रहते ह�। इससे सािबत होता ह ै�क पहले िडवीजन के क्लब दसूरे 
िडवीजन के क्लब� क� तुलना म� कम लाभका�रता दनेे वाले ह�। हालां�क स� 2015-16 के दौरान ला लीगा 
सांतांदरे नेटेड क� समायोिजत आरओआईसी का सूचकांक बढ़कर 22,4% तक प�चं गया, जो �क ला लीगा 
सांतांदरे सापेक्ष तेजी से भागता �आ �दखता ह।ै यहां गौर करने लायक बात यह �क इिबटा तथा समायोिजत 
इिबटा के बीच के समायोजन दो सबसे बड़ ेक्लब� को छोड़ पहले िडवीजन के क्लब� के मामले म� अत्यिधक 
महत्वपूणर् �प से मददगार ह�।

वह� इसके िवपरीत ला लीगा सांतांदरे नेटेड का आरओई ला लीगा सांतांदरे क� तुलना म�, दो सबसे बड़ ेक्लब� 
के सापेक्ष पहले िडवीजन के क्लब� के कम स्तर वाले पूंजीकरण के कारण, अिधक ह।ै

�ाफ 95

 तािलका 57 ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� लाभका�रता के सूचकांक 12-13 13-14 14-15 15-16

एनओपीएटी (इिबट के साथ) 98,7 101,4 76,0 124,9

एनओपीएटी (समायोिजत इिबट के साथ) 104,6 94,5 69,7 185,3

औसत एपीएन 751,7 679,1 680,3 872,2

आरओआईसी 13,1% 14,9% 11,2% 15,1%

समायोिजत आरओआईसी 13,9% 13,9% 10,3% 22,4%

बीडीआई 78,9 98,1 87,4 93,8

औसत पीएन 41,0 129,3 229,2 345,7

आरओई - - 38,2% 27,1%

ला लीगा सांतांदरे नेटेड . लाभका�रता के सूचकांक

ला लीगा सांतांदेर नेटेड . लाभकाररता के सूचकांकों का ववस्तार

समायोवजत 
आरओआईसी

आरओई

आरओआईसी
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ला लीगा 1/2/3 . लाभका�रता के सूचकांक� का िवस्तार

ला लीगा सांतांदरे नेटेड . लाभका�रता के सूचकांक� का िवस्तारआरओई

आरओईआरओआईसी

आरओआईसी

समायोिजत 
आरओआईसी

समायोिजत 
आरओआईसी
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अंत म� ला लीगा नेटेड क� लाभका�रता के सूचकांक� क� गणना करने पर  यहां पहले िव�ेिषत पहलु� से मेल 
खाते, अपेिक्षत �कस्म का िवस्तार दखेने को िमलता ह।ै

�ाफ 96

 तािलका 58 ला लीगा नेटेड क� लाभका�रता के सूचकांक 12-13 13-14 14-15 15-16

एनओपीएटी (इिबट के साथ) 76,6 88,2 75,2 138,2

एनओपीएटी (समायोिजत इिबट के साथ) 71,2 81,9 57,5 194,1

औसत एपीएन 900,3 829,6 876,7 1.059,5

आरओआईसी 8,5% 10,6% 8,6% 13,0%

समायोिजत आरओआईसी 7,9% 9,9% 6,6% 18,3%

बीडीआई 51,4 104,1 102,2 107,7

औसत पीएन 57,0 150,3 243,4 379,1

आरओई - - 42% 28,3%

ला लीगा नेटेड . लाभका�रता के सूचकांक

ला लीगा नेटेड . लाभकाररता के सूचकांकों का ववस्तार
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मूल्य िनमार्ण

स्पेन के फुटबॉल क� लाभका�रता से जुड़ े�स्तुत खंड को पूणर् करने के िलए इस �रपोटर् म� दखेे जा रह ेसभी लीग� 
के सभी वग�करण� के सभी स�� के मूल्य िनमार्ण, अथवा संल�20 आ�थर्क मूल्य का एक िव�ेषण �कया जा रहा ह।ै

िव�ेषण को कुछ इस �कार िन�िपत �कया जाएगा:

 

मूल्य िनमार्ण को आंकड़� क� भाषा म� कुछ इस तरह से प�रभािषत �कया जा सकता ह ै�क यह शु� उत्पादक संपि� 
(एपीएन) के संचालनात्मक लाभका�रता से गुणनफल तथा पूंजी क� भा�रत औसत लागत (डब्ल्यूएसीसी)21 के 
उसी शु� उत्पादक संपि� (एपीएन) से गुणनफल का अंतर ह।ै दसूरे शब्द� म� �� कर�, तो यह दयेता क� संरचना 
से मु� लाभका�रता तथा उत्पादकता क� किथत क्षमता को बरकरार रखने के िलए आवश्यक िव�ीय अथवा 
संसाधनगत �ोत� क� लागत के आ�थर्क िनवेश वाले संब� संपि�य� के औसत आकार का गुणनफल होता ह।ै

जैसा �क िपछले खंड म� दखेा गया, मूल्य िनमार्ण क� माप स� 2012-13 से 2015-16 तक, जो �क चारो वष� 
के कुल योग ह,ै भी उसी �कार �ई ह।ै इस �रपोटर् के बाक� खंड� क� भांित गणना के िलए स� 2011-12 से ही 
शु�आत नह� करने के दो कारण ह�, पहला यह �क इसके अगले वषर् से जारी िजस चलन का समेकन �कया गया ह ै
वह उ� वषर् म� उतनी �बल नह� ह।ै तथा दसूरा यह �क लाभका�रता के सूचकांक� म� �यु� िनधार्रक� के औसत 
बैल�स ज्ञात करने हतेु 2010-11 तक जाना पड़ता।

संयु� नतीजे ब�त ही सकारात्मक �कार के ह�। ला लीगा के �ारा मूल्य िनमार्ण का स्तर िवगत चार वष� म� कम 
से कम 376,6 िमिलयन यूरो तक प�चं गया। स� 2015-16 के दौरान इस िसलिसले म� िवगत पांच स�� म� 
होने वाली सबसे बड़ी बढ़त हािसल क� गई, जो 132,4 िमिलयन यूरो क� रही। इसम� �ापार क� संचालनात्मक 
लाभका�रता म� होने वाली वृि� के साथ साथ बीते स�� म� जारी िव�ीय पुनगर्ठन के नतीजे के तौर पर पूंजी 
क� भा�रत औसत लागत म� आने वाली कमी तथा बाज़ार के माइ�ोइकॉनिमक घटक� के अनुकूल िवस्तार के भी 
उल्लेखनीय सहयोग ह�।

 तािलका 59

ईवीए क� गणना आरओआईसी (इिबटा) के साथ-साथ समायोिजत आरओआईसी (समायोिजत एिबटा) से क� जाती ह।ै
20 जुड़ने वाला आ�थर्क मूल्य अथवा अं�ेजी म� ‘इकॉनॉिमक वैल्यू एडडे’ (ईवीए) 
21‘पूंजी क� भा�रत औसत लागत’ जो अं�ेजी म� ‘वेटेड एवरेज कास्ट ऑफ कैिपटल’ तथा कास्तेल्यान भाषा म� ‘कोस्ते मे�दयो प�दरेादो दले कािपताल’ 
होता ह,ै क� गणना �त्येक स� म� �त्येक वग�करण के िलए अनुमािनत �प म� तथा रीितगत मानदडं� का पानल करते �ए क� गई ह।ै इस उ�ेश्य के 
िलए बाज़ार क� �िवि�य� वाले माइ�ोइकॉनिमक (यूरीबोर तथा जोिखम क� मु� दर, बाज़ार से जुड़ ेजोिखम क� �कस्त, आ�द के िवस्तार वाले) 
संदभ�, बाज़ार के आंकड़� (तुलना �कए जाने लायक अिधूिचत यूरोपीय क्लब� के बीटा गुणांक- िडिलवरेज्ड बीटा गुणांक का स्तर यहां 0,5x िलया 
गया ह)ै को �यु� �कया गया ह,ै तथा िव�ीय बैल�स के पुन�नर्�पण के िलए ऋण/इ��टी (डी/ई) को िलया गया ह,ै प�रवतर्नीय औसत ऋण (केडी) क� 
लागत क� गणना क� गई ह ैतथा ‘पूंजीगत संपि� के मूल्यन के �ा�प’ का �योग कर �त्येक वषर् के िलए इ��टी क� लागत (केई) क� गणना �ई ह।ै

वा�षर्क स्तर पर आ�थर्क मूल्य का िनमार्ण = (आरओआईसी-डब्ल्यूएसीसी) X औसत एपीएन

ला लीगा का वा�षर्क मूल्य िनमार्ण 12-13 13-14 14-15 15-16 4 स�

आरओआईसी 11,0% 12,6% 9,6% 12,3% 11,4% prom.

समायोिजत आरओआईसी 10,8% 15,5% 12,5% 17,0% 14,0% prom.

डब्ल्यूएसीसी इंिडके�टव 5,8% 5,0% 4,6% 4,3% 4,9% prom.

शु� उत्पादक संपि� (एपीएन) 1.362,2 1.343,2 1.457,9 1.663,0 1.456,6 prom.

जुड़ने वाला आ�थर्क मूल्य 69,5 101,7 73,1 132,4 376,6 total

जुड़ने वाला समायोिजत आ�थर्क मूल्य 67,3 141,0 115,3 210,7 534,2 total

ला लीगा. मूल्य िनमार्ण

ला लीगा 1/2/3 . लाभका�रता के सूचकांक� का िवस्तार

आरओई

आरओआईसी

समायोिजत 
आरओआईसी
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ला लीगा सांतांदरे के मामले म� िन�मर्त मूल्य अभी भी अिधक ही िजससे यह स्प� होता ह ै�क समूचा आिधक्य 
पहले ही िडवीजन से उत्प� �कया �आ ह,ै जब�क दसूरा िडवीजन अभी तक नकारात्मक �प म� ही इसम� सहयोग 
कर रहा ह।ै यह दखेा जा सकता ह ै�क �कस �कार ला लीगा क� तुलना म� यह आिधक्य संयु� �ितयोग के सापेक्ष 
संपि�य� क� लाभका�रता (आरओआईसी) म� बढ़त तथा पूंजी क� कम लागत (डब्ल्यूएसीसी) के चलते संभव �आ 
ह।ै

जहां तक ला लीगा 1/2/3 का सवाल ह,ै यह मूल्य िनमार्ण म� अभी तक सक्षम नह� हो सका ह,ै िजसका आ�थर्क 
उत्पादक संपि�य� (आरओआईसी) क� लाभका�रता का स्तर उसक� पूंजी क� लागत (डब्ल्यूएसीसी), जो �क बढ़त 
क� ही राह पर ह,ै से भी कम ह।ै कुछ स�� म� संचालनात्मक लाभका�रता नकारात्मक तक ह।ै यूँ, सकारात्मक 
आंकड़ ेके �प म� समय के साथ चलन म� आने वाले बदलाव तथा स� 2015-16 के दौरान �ितयोिगता के स्तर के 
पहली बार आ�थर्क आिधक्य के उत्पादन के िलहाज से संतुलन के स्तर तक प�चंने क� बात का उल्लेख �कया जा 
सकता ह।ै आगे इस बात क� आशा क� जानी चािहए �क आगामी स�� म� िव�ीय पुनगर्ठन क� ���या धीरे-धीरे 
पूरी कर ली जाएगी तथा मूल्य िनमार्ण म� तेजी आ सकेगी।

 तािलका 60

 तािलका 61

ला लीगा सातंादंरे का वा�षर्क मूल्य िनमार्ण 12-13 13-14 14-15 15-16 4 स�

आरओआईसी 14,1% 15,3% 11,2% 13,3% 13,5% prom.

समायोिजत आरओआईसी 14,9% 18,5% 15,4% 19,1% 17,0% prom.

डब्ल्यूएसीसी इंिडके�टव 5,5% 4,5% 4,4% 4,1% 4,6% prom.

शु� उत्पादक संपि� (एपीएन) 1.213,5 1.192,8 1.261,5 1.430,7 1.274,6 prom.

जुड़ने वाला आ�थर्क मूल्य 104,3 128,6 85,7 132,4 451,0 total

जुड़ने वाला समायोिजत आ�थर्क मूल्य 113,4 167,3 139,4 215,2 635,3 total

ला लीगा 1/2/3 का वा�षर्क मूल्य िनमार्ण 12-13 13-14 14-15 15-16 4 स�

आरओआईसी -14,8% -8,8% -0,4% 5,7% -4,6% prom.

समायोिजत आरओआईसी -22,5% -8,4% -6,2% 3,8% -8,3% prom.

डब्ल्यूएसीसी इंिडके�टव 8,6% 9,1% 6,1% 5,7% 7,4% prom.

शु� उत्पादक संपि� (एपीएन) 148,6 150,4 196,4 232,3 181,9 porm.

जुड़ने वाला आ�थर्क मूल्य -34,8 -27,0 -12,7 0,0 -74,4 total

जुड़ने वाला समायोिजत आ�थर्क मूल्य -46,1 -26,4 -24,1 -4,4 -101,1 total

ला लीगा सांतांदरे . मूल्य िनमार्ण

ला लीगा 1/2/3 . मूल्य िनमार्ण

मूल्य िनमार्ण के िलहाज से ला लीगा सांतांदरे के नतीजे ब�त सकारात्मक ह�। दो बड़ ेक्लब� के अपवाद को छोड़, 
पहले िडवीजन क� टीम� �ारा स� 2012-13 से 2015-16 के दौरान 55% का सकारात्मक आ�थर्क आिधक्य 
उत्प� �कया गया। तथा इस बात क� आशा क� जानी चािहए �क एक ओर िब�लंग म� सिम्मलने के धीरे-धीरे 
बढ़ते चलन तथा दसूरी तरफ संचालन से जुड़ ेअंतर तथा लाभका�रता के सूचकांक, जो �क असल म� ला लीगा 
सांतांदरे क� तुलना म� संयु� �प से अिधक ह�, म� बढ़त को ध्यान म� रखते �ए यह िहस्सेदारी भिवष्य म� अिधकतर 
होगी। वह� दसूरी तरफ िवगत स� म� अकेले डब्ल्यूएसीसी क� िहस्सेदारी इन सभी से अिधक 50 बेिसक अंक� तक 
के आसपास क� रही।

अंत म� बात ला लीगा नेटेड के मामले म� िवस्तार क�, जहां मूल्य िनमार्ण िपछले वग�करण� के िव�ेषण को ध्यान 
म� रखते �ए अपेक्षानुसार ही रहा।

 तािलका 62

 तािलका 63

ला लीगा सांतांदरे नेटेड का वा�षर्क मूल्य 
िनमार्ण 12-13 13-14 14-15 15-16 4 स�

आरओआईसी 13,1% 14,9% 11,2% 15,1% 13,6% prom.

समायोिजत आरओआईसी 13,9% 13,9% 10,3% 22,4% 15,1% prom.

डब्ल्यूएसीसी इंिडके�टव 6,0% 5,3% 5,0% 4,6% 5,2% prom.

शु� उत्पादक संपि� (एपीएन) 751,7 679,1 680,3 827,2 734,6 prom.

जुड़ने वाला आ�थर्क मूल्य 53,2 65,3 42,3 86,7 247,6 total

जुड़ने वाला समायोिजत आ�थर्क मूल्य 59,1 58,4 36,0 147,0 300,0 total

ला लीगा नेटेड का वा�षर्क मूल्य िनमार्ण 12-13 13-14 14-15 15-16 4 स�

आरओआईसी 8,5% 10,6% 8,6% 13,0% 10,2% prom.

समायोिजत आरओआईसी 7,9% 9,9% 6,6% 18,3% 10,7% prom.

डब्ल्यूएसीसी इंिडके�टव 6,5% 6,0% 5,2% 4,9% 5,6% prom.

शु� उत्पादक संपि� (एपीएन) 900,3 829,6 876,7 1.059,5 916,5 prom.

जुड़ने वाला आ�थर्क मूल्य 18,5 38,4 29,6 86,7 173,1 total

जुड़ने वाला समायोिजत आ�थर्क मूल्य 13,0 32,1 11,9 142,6 199,6 total

ला लीगा सांतांदरे नेटेड . मूल्य िनमार्ण

ला लीगा नेटेड . मूल्य िनमार्ण
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मूल्य िनमार्ण के ल�य पर अ�सर है



कैश फ्लो का िवस्तार जो �क �भावी मुनाफे को �बल करने तथा मूल्य िनमार्ण के ल�य पर अ�सर है

149

पेशेवर फुटबॉल क� आ�थर्क - िव�ीय �रपोटर् 2016

‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ क� �ावहा�रकता तथा लाभका�रता के िवस्तार के िव�ेषण �कए जा सकने वाली सभी 
प�ितय� के बीच संयु� �प से खजाने के �वाह (यानी नकदी का �वाह या कैशफ्लो) पर िवशेष ध्यान �दया 
जाना अिधक ज�री ह।ै

इस खंड म� केवल पहले िडवीजन यानी ला लीगा सांतांदरे तथा ला लीगा सांतांदरे नेटेड के कैश फ्लो क� उसके 
िविभ� स्तर� पर पड़ताल क� गई ह।ै यह यह ला लीगा 1/2/3 के सभी मौजूदा क्लब� के कैश फ्लो क� उपलब्धता 
क� सीमा के चलते ह,ै पीजीसी (�ापक लेखा योजना)22 के तहत िजनम� से कुछ क्लब संिक्ष� वा�षर्क लेखा �रपोटर् 
�स्तुत करते समय अपनी सीिमत िब�लंग के चलते उ� स्टेटम�ट जारी करने के िलए बाध्य नह� ह�। यूं, िविवध 
बैल�सेज म� से करीब 95% क� िहस्सेदारी के साथ पहले िडवीजन के ज�रए ला लीगा के कैश फ्लो के बड़ ेिहस्से का 
अंदाजा िमल जाता ह।ै आगे �कया जाने वाला िव�ेषण इस िलहाज से पयार्� सािबत होगा।

दसूरी तरफ कैश फ्लो का संयोजन वा�षर्क लेखा के अनुसार �कया गया ह।ै आम तौर पर पहले िडवीजन के क्लब� 
�ारा ऑिडट �कया �आ तथा खास तौर पर कैश फ्लो स्टेटम�ट के साथ। हालां�क कैशफ्लो के िविभ� वा�षर्क 
बदलाव� को सोपान िविध (कैस्केड मोड) से दशार्या गया ह ैतथा उनक� स्वाभािवकता एवं िव�ीय �ाथिमकता� 
को समझने के साथ-साथ, धारणागत स्तर पर ही सही। िव�ेषण क� समझ तथा दशृ्यता को संभव करने के िलए 
भी कैस्केड क� गणना संयु� आय िववरण से स� क� शु� आय (बीडीआई) के आधार पर अ�त्यक्ष प�ित से क� 
गई ह।ै

कैश फ्लो का कैस्केड �चिलत लेखागत रीितय� से मु� रहकर हािसल �कए गए वास्तिवक लाभ के स्तर का 
िन�पण करता ह,ै तथा साथ ही फुटबॉल क� टीम� �ारा अ�जर्त अथवा समा� �कए जाने वाले �वाह के स्तर 
का भी।

पहली उल्लेखनीय चीज स� 2025-16 के दौरान संचालनात्मक (ऑपरे�टंग) गितिविधय� के नतीज� का िवस्तार 
ह ैजो बड़ ेस्तर के कैश फ्लो के �प म� अनू�दत होने के स्तर तक प�चंा ह,ै जो �क िवगत स� के मुकाबले 381,9 
िमिलयन यूरो के आंकड़ ेतक प�चंकर +129,4% के बदलाव का सूचक ह।ै इस उल्लेखनीय स्तर के �भावी 
संचालनात्मक लाभ तक प�चंने के िलए �वसाय म� संचालनात्मक अंतर म� बढ़त तथा बेहतर कायर्कारी पूंजी 
(जैसे मौजूदा संचालन म� िनवेश) का महत्वपूणर् योगदान रहा ह,ै जैसा �क स� 2013-14 और 2014-15 के 
दौरान लेखागत सकारात्मक नतीज� के तात्कािलक �प म� वास्तिवक उगाही के �प म� न प�रव�तर्त होते �ए भी 
अनुपिस्थत �प म� रहा ह।ै 

वह� इसके उलट, ला लीगा सांतांदरे के लेखागत नतीजे अिनयिमत �कार के �ॉिवजंस के बड़ी रािश वाले सहयोग 
तथा �ितयोिगता से जुड़ ेतात्कािलक भुगतान� के �भाव से रिहत �प म� अिस्तत्व म� रहने के कारण कमतर 
�दखाई दतेे ह�, जैसा �क इस �रपोटर् म� स्प� होता ह।ै दसूरे �प म� कह�, तो कैश फ्लो म� (कर के बाद के) शु� 
संचालनातमक इिबटा के अंतरण (कंवजर्न) क� दर 58% रही ह,ै जो �क चार वष� के दौर म� सबसे अिधक ह।ै

कैश फ्लो के कैस्केड म� भी इसी �कार यह दखेा जा सकता ह ै�क ऑग�िनक लाभ क� यह सकारात्मकता, िजसे ला 
लीगा सांतांदरे संभव कर सका ह,ै �कस तरह से उत्पादकता क� क्षमता, खास तौर पर िनवेश, रचनात्मकता तथा 
खेल से जुड़ी स्थापना� के िवकास म� (-229,2 िमिलयन यूरो) �यु� �ई ह।ै यह एक अत्यंत बड़ी रािश ह,ै िजसम� 
अनुकूल बढ़त खास तौर पर स्विव�पोषण क� क्षमता के चलते संभव हो सक� ह,ै िजसके कारण सकारात्मक तथा 
वृि�कामी संचालनात्मक कैश फ्लो का िनमार्ण संभव हो सका ह।ै इन सब के साथ ही ऑग�िनक मु� कैश फ्लो 
(िखलािडय� म� िनवेश के पूवर्) 151,5 िमिलयन यूरो क� सकारात्मक बढ़त तक प�चं गया। गौरतलब ह ै�क य�द 
स्थापना� म� ‘सामान्य’ माने जा सकने वाले स्तर (करीब -75 िमिलयन यूरो �ित वषर् के स्तर को िनयिमत �प 
से ऐसा मान सकते ह�) का िनवेश �कया गया होता, तो ऑग�िनक मु� कैश फ्लो 305,7 िमिलयन यूरो तक जा 
सकता था।

इस प�रणामी सै�ांितक बढ़त के साथ �ावहा�रक �प से िखलािड़य� म� �भावी िनवेश का स्विव�पोषण हो 
गया, जो �क स� 2015-16 म� -320,1 िमिलयन यूरो क� शु� रािश के साथ पुन: एक अ�त्यािशत �प से ऊंचे 
स्तर (चार वष� म� सबसे अिधक) तक प�चं गया। यह सब कुल िमलाकर उसी चीज क� ओर इशारा करता ह ै
िजसका इस �रपोटर् के अंतगर्त कई बार उल्लेख �कया जा चुका ह:ै एक बार संचालनात्मक सुधार तथा िव�ीय 
पुनगर्ठन क� ���या पूरी हो जाने के बाद क्लब ऐसे िनवेश के �योग पर पूरा ध्यान क� ��त करते जा रह ेह� िजससे 
�ितयोिगतात्मकता म� वृि� हो तथा भिवष्य म� उसक� आय के स्तर म� बढ़त हािसल हो।

इस �कार स� 2015-16 के दौरान कुल मु� कैश फ्लो -168,6 िमिलयन यूरो तक का रहा। ले�कन य�द 
(िखलािड़य� तथा स्थापना� म�) िनवेश का स्तर अन्य वष� क� ही तरह का (िनयिमत) रहा होता, तो �� कैश 
फ्लो म� करीब 250 िमिलयन यूरो क� और अिधक बढ़त दखेी जा सकती थी। जो �क एक ब�त ही महत्वपूणर् रािश 

22 �ापक लेखा योजना 2007 (पीजीसी) 

होती, जो �क �भावी लाभ के उत्पादन क� उस अपार क्षमता क� ओर इशारा करता ह ैजो ला लीगा (तथा साथ 
ही क्लब� �ारा अलग से �कए जा रह ेसहयोग) के सामान्य मूल्य म� वृि� एवं उसक� िव�ीय अथवा ऋण संबंधी 
�ावहा�रकता के अनुकूल होता। अगले वष� के दौरान पहले िडवीजन के �ारा मु� कैश फ्लो के, िनवेश के बाद, 
वा�षर्क उत्पादन क� 175 से 225 िमिलयन यूरो23 समेकन कर लेने हतेु सक्षम हो जाने क� संभावना ह।ै ऐसे बड़ े
बैल�स के साथ िडिलवरे�जंग के चलन को मुकाम तक प�चंते दखेा जा सकता ह ैतथा संभव �आ तो इससे आगे 
बढ़ते �ए शेयर धारक� को िडिवड�ड के भुगतान के ज�रए लाभ दनेे क� शु�आत हो सकेगी। इस तरह से िव�ीय 
नज�रए से ला लीगा का आकषर्ण अिधक होगा, िजससे (ऋण तथा पूंजी, दोन� �प� वाले) िनवेशक� के िव�ास 
म� बढ़त होगी तथा इन सबके अित�र� न िसफर्  खेल के बिल्क आ�थर्क स्तर पर पूरे यह पहले वैि�क �ितयोिगता 
के �प म� समे�कत हो सकेगा।

स� 2015-16 म� ला लीगा सांतांदरे ने िवशु� मायन� म� ऋणशोधन क� तुलना म� कह� अिधक िव�ीय ऋण क� 
�वस्था कर ली ह,ै जो 15 िमिलयन यूरो का ह,ै जो �क इस तथ्य के बावजूद संभव �आ ह ै�क आय तथा इिबटा 
म� होने वाली महत्वपूणर् बढ़त के कारण अनुपात� म� सापेिक्षक �प म� कमी आई ह।ै दसूरी तरफ पूरे हो चुके िव�ीय 
�य का स्तर -31 िमिलयन यूरो का रहा। इसी �कार संप� �ितयोग के चलते 73 िमिलयन यूरो तक क� (गैर-
संचानलात्मक) िव�ीय िनवेश का मु�ीकरण �आ।

उसक� पूंजीगत संरचना म� सहयोग, िजसके चलते पूंजी म� 179,5 िमिलयन यूरो क� बढ़त �ई, का िवशेष �प 
से उल्लेख �कया जाना ज�री ह।ै बीते 4 वष� म� नकदी के चलते शेयरधारक� क� इ��टी म� कुल बढ़त 387,2 
िमिलयन यूरो क� �ई, जो �क लेखागत नतीज� के समेकन वाले िनवल संपि� म� अंतजार्त बढ़त के साथ िमलकर 
क्लब� के बैल�स से ऋण के स्तर को कम करते �ए सामान्य �ेणी के िनवेश के िलए सक्षम हो सक� ह।ै

इन सभी बात� साथ ही ला लीगा सांतांदरे के नकदी तथा नकदी के समतुल्य का स्तर स� 2015-16 के अंत 
तक 393,4 िमिलयन यूरो तक प�चंता दखेा जा सकता ह ैजो �क बीते वषर् के मुकाबले +64,9 िमलयन यूरो 
(+19,7%) क� बढ़त ह।ै
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23 अित�र� प�रयोजना� के अलावा इस �रपोटर् के �काशन क� ितिथ तक �कसी नए स्टेिडयम अथवा नई स्थापना क� सूचना नह� ह।ै

कैश फ्लो के कैस्केड (सोपान) म� बदलाव . ला लीगा सांतांदरे

संचालन से कैश फ्लो = +381 िमिलयन यूरो
ऑग�िनक मुक्ल कैश फ्लो = +152 िमिलयन यूरो

आरंिभक नकदी 
एवं नकदी 
समतुल्य

संचालन से 
होने वाली नकदी 

का �वाह

मौजूदा पूंजी 
िनवेश 

(एनओएफ)

अचल संपि�य� 
म� िनवेश 
(कैपेक्स)

िखलािड़य� 
म� िनवेश 
(कैपेक्स)
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24 नकदी क� उगाही तथा भुगतान के आधार पर संगिणत �वाह, न �क ऑिब्लगेशन� तथा सिवदागत अिधकार� के आधार पर। उदाहरण के िलए 
िखलािड़य� म� िनवेश (कैपेक्स) कुल �भावी िनवेश का िहस्सा नह� कहलाता, बिल्क वह असल म� भुगतान �कए सकल िनवेश का िहस्सा होगा। िनवेश 
वाले क्लब� के ऋण का बैल�स िब�� वाले क्लब� के साथ िमलकर मौजूदा पूंजी म� बढ़त दशार्ते ह�, जो �क ला लीगा के �ारा संप� होने वाली गहन 
िव�ीय ऋण�स्तता के वग�णकरण का अनुसरण करके िगना जा सके वैसे िव�ीय ऋण म� वृि� के स्थान पर, लागू लेखा िनयम के अनु�प ह।ै

ला लीगा सांतांदरे 2012-
13

2013-
14

2014-
15

2015-
16

कुल सीएजी
आर

हािन तथा लाभ
‘व् यापार से होने वाली शु� आय’ 1.794 1.829 1.938 2.394 7.955 10,1%

वा�षर्क बदलाव - 2,0% 6,0% 23,5%

कुल आय 2.083 2.170 2.419 2.806 9.479 10,4%

वा�षर्क बदलाव - 4,2% 11,5% 16,0%

िबना हस् तांतरण के इिबटा 370 340 232 397 1.339 2,4%

वा�षर्क बदलाव - -8,1% -31,6% 70,8%

‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का अंतर 20,6% 18,6% 12,0% 16,6%

आरडीओ. हस्तांतरण 197 245 337 262 1.041 9,9%

वा�षर्क बदलाव - 24,0% 37,9% -22,4%

इिबटा 567 585 570 659 2.380 5,1%

वा�षर्क बदलाव - 3,1% -2,5% 15,6%

‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का अंतर 31,6% 32,0% 29,4% 27,5%

इिबटा 245 261 196 254 955 1,3%

वा�षर्क बदलाव - 6,5% -24,8% 29,8%

‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का अंतर 13,6% 14,2% 10,1% 10,6%

कर तथा ब�े खाते से कुल लाभ (बीएआई) 182 208 183 187 760 0,8%

वा�षर्क बदलाव - 14,0% -11,7% 1,8%

‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का अंतर 10,2% 11,4% 9,5% 7,8%

कैश फ्लो
शु� आय (बीडीआई) 148 178 144 153 623 1,0%

वा�षर्क बदलाव - 20,0% -18,9% 6,1%

‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का अंतर 8,3% 9,7% 7,4% 6,4%

नतीज� का समायोजन (गैर-नकद आय तथा �य) 207 142 157 350

मौजूदा संचालनात्मक पूंजी म� िनवेश (एनओएफ) -32 -95 -103 -96

आय पर कर का भुगतान -17 -26 -30 -26

अन्य उगाही तथा भुगतान -6 -2 0 -1

संचालन से होने वाले नगदी का �वाह 301 197 167 381 1.045 8,2%

अचल संपि� म� शु� िनवेश (कैपेक्स) -75 -76 -174 -229

मु� कैश फ्लो (िखलािड़य� म� िनवेश के िबना) 226 120 -7 152 491 -12,5%

िखलािड़य� म� शु� िनवेश (कैपेक्स) -35 -40 -148 -320

कुल मु� कैश फ्लो 191 81 -155 -169 -52 -

शु� िव�ीय �य -49 -44 -31 -31

िव�ीय ऋण म� बदलाव -60 -119 90 15

शु� िव�ीय िनवेश 18 (7) 13 72

इ��टी कैश फ्लो 99 -89 -83 -112 -185 -

पूंजी म� सिब्सडी तथा अन्य �ावधान 0 0 0 -

पूंजी तथा संपि�गत िब�� से होने वाली बढ़त 2 144 62 179

पूंजी, ऋणशोधन संपि�गत िब�� तथा िडिवड�ड के भुगतान (7) (5) (6) (2)

कैश फ्लो म� होने वाले बदलाव 94 50 -28 65 181 -11,7%

नकदी का आिधक्य (बैल�स)
नकदी तथा नकदी समतुल्य, आरंिभक 212 307 357 329

नकदी तथा नकदी समतुल्य, अंितम 307 357 329 393

ला लीगा सांतांदरे . कैश फ्लो का सोपान (कैस्केड)24 ला लीगा सांतांदरे नेटेड, यानी दो सबसे बड़ ेक्लब� को गणना म� न लेते �ए ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ के पहले 
िडवीजन, के मामले म� भी ठीक यही अध्ययन पूरा �कया जा सकता ह।ै

जो �मुख िनष्कषर् िनकाला जा सकता ह ैवो यह ह ै�क बीते वष� म� ला लीगा सांतांदरे नेटेड के (ला लीगा सांतांदरे 
से भी अिधक के) उिल्लिखत िवस्तार के बावजूद स� 2015-16 तक वा�षर्क संचालन� के कैश फ्लो का दो ितहाई 
िहस्सा अभी भी पहले िडवीजन के दो क्लब� �ारा ही अ�जर्त होता ह।ै हर हाल म� यह वग�करण इस मद के 
अंतगर्त 150,2 िमिलयन यूरो तक क� सकारात्मक बढ़त हािसल करता ह।ै यह रािश िव�ेषण �कए जा रह ेसमूचे 
कालखंड म� सबसे बड़ी ह ैतथा बीते स� के मुकाबले इस बार दोगुने स्तर प�चं गई ह।ै

हालां�क इस �कार क� सचांलनात्मक बढ़त पूरी तरह से ला लीगा सांतांदरे नेटेड क� िनवेश से जुड़ी आवश्यकता� 
म� खप जाती ह,ै जो �क 2015-16 के िव� वषर् म� अचल संपि� (एक ही वषर् के िलए उल्लेखनीय �प से असाधारण 
-182,1 िमिलयन यूरो क� रािश-, िजसका ताल्लुक स्टेिडयम� तथा खेल से जुड़ ेउपस्कर� के िनमार्ण/िवकास से 
ह)ै के साथ िखलािड़य� म� होने वाले िनवेश (-221,0 िमिलयन यूरो क� रािश- महत्वपूणर् गणना वाली इस रािश 
के िवशु� मान वाली इस रािश के अित�र� यह गौरतलब ह ै�क िव�ेषण के अंतगर्त आने वाले सभी वष� के 
दौरान पहली बार िखलािड़य� म� िनवेश का शु� आंकड़ा नकारात्मक रहा ह।ै) के मामल� म� काफ� अिधक बढ़ी।

इन सबके साथ स� 2015-16 म� ला लीगा सांतांदरे नेटेड का मु� कैश फ्लो -253,1 िमिलयन यूरो का रहा, जो 
�क िपछले स� म� घाटे का स्तर 100 िमिलयन यूरो का रहा। ले�कन जैसा �क दसूरे वग�करण� के मामले म� हो 
चुका ह,ै य�द पहले बताए �ए के अनुसार असामान्य िनवेश को गणना म� न ल�, तो मु� कैश फ्लो के उत्पादन का 
स्तर बदले म� 100-125 िमिलयन यूरो का होता।

ला लीगा सांतांदरे नेटेड ने �ेजरी का इस घाटे क� पू�तर् शु� िव�ीय ऋण�स्तता क� अपील, िजससे 45,8 
िमिलयन यूरो क� उगाही �ई तथा दाियत्व �पी पूंजी, िजसम� 175,5 िमिलयन यूरो क� �िवि� (�ावहा�रक 
�प म� ला लीगा क� इ��टी के चलते होने वाली कुल आमद) �ई, के ज�रए क�।

इस �कार नकदी तथा नकदी के समतुल्य का स्तर स� के अंत तक 154,9 िमिलयन यूरो तक का हो गया, जो �क 
बीते स� के स्तर के मुकाबले +11,3 िमिलयन यूरो (+7,8%) क� बढ़त ह।ै

�ाफ 100
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ला लीगा सांतांदरे 2012-

13
2013-

14
2014-

15
2015-

16
कुल सीएजी

आर
हािन तथा लाभ
‘व् यापार से होने वाली शु� आय’ 830 846 859 1.217 3.752 13,6%

वा�षर्क बदलाव - 2,0% 1,6% 41,6%

कुल आय 1.066 1.067 1.164 1.513 4.809 12,4%

वा�षर्क बदलाव - 0,1% 9,1% 30,0%

िबना हस् तांतरण के इिबटा 113 116 24 164 415 13,3%

वा�षर्क बदलाव - -8,1% -31,6% 70,8%

‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का अंतर 13,6% 13,7% 2,7% 13,4%

आरडीओ. हस्तांतरण 184 165 237 211 797 4,6%

वा�षर्क बदलाव - -10,0% 43,1% -11,0%

इिबटा 297 281 260 374 1.212 8,1%

वा�षर्क बदलाव - -5,2% -7,4% 43,8%

‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का अंतर 35,7% 33,2% 30,3% 30,8%

इिबटा 141 145 106 167 558 5,7%

वा�षर्क बदलाव - 2,8% -27,1% 57,8%

‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का अंतर 17,0% 17,1% 12,3% 13,7%

कर तथा ब�े खाते से कुल लाभ (बीएआई) 91 105 109 107 412 5,7%

वा�षर्क बदलाव - 15,1% 4,5% -1,8%

‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का अंतर 11,0% 12,4% 12,7% 8,8%

कैश फ्लो
शु� आय (बीडीआई) 79 98 87 94 358 5,9%

वा�षर्क बदलाव - 24,4% -10,9% 7,3%

‘�ापार से होने वाली शु� आय’ का अंतर 9,5% 11,6% 10,2% 7,7%

नतीज� का समायोजन (गैर-नकद आय तथा �य) 15 -15 -7 118

मौजूदा संचालनात्मक पूंजी म� िनवेश (एनओएफ) -100 -96 -150 -54

आय पर कर का भुगतान -4 -6 -4 -7

अन्य उगाही तथा भुगतान 0 0 0 -1

संचालन से होने वाले नगदी का �वाह -10 -20 -74 150 46 -

अचल संपि� म� शु� िनवेश (कैपेक्स) -38 -33 -76 -182

मु� कैश फ्लो (िखलािड़य� म� िनवेश के िबना) -48 -52 -150 -32 -283 -

िखलािड़य� म� शु� िनवेश (कैपेक्स) 95 70 4 -221

कुल मु� कैश फ्लो 47 18 -146 -253 -335 -

शु� िव�ीय �य -37 -36 -26 -32

िव�ीय ऋण म� बदलाव -4 -61 118 46

शु� िव�ीय िनवेश 18 (5) 22 73

इ��टी कैश फ्लो 23 -85 -32 -166 -260 -

पूंजी म� सिब्सडी तथा अन्य �ावधान 0 0 0 -

पूंजी तथा संपि�गत िब�� से होने वाली बढ़त 2 144 48 179

पूंजी, ऋणशोधन संपि�गत िब�� तथा िडिवड�ड के भुगतान (7) (5) (6) (2)

कैश फ्लो म� होने वाले बदलाव 18 54 10 11 93 -14,2%

नकदी का आिधक्य (बैल�स)
नकदी तथा नकदी समतुल्य, आरंिभक 62 80 134 144

नकदी तथा नकदी समतुल्य, अंितम 80 134 144 155

ला लीगा सांतांदरे नेटेड . कैश फ्लो का सोपान (कैस्केड)
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स्टेिडयम का लुत्फ और अिधक आकषर्क होता �आ

स� 2015-16 के दौरान एक स्टेिडयम म� फुटबॉल के एक खेल के दौरान उपिस्थत रहने वाले लोग� क� संख्या 
14,0 िमिलयन क� रही, जो �क िपछले स� क� उपिस्थित क� तुलना म� +2,6% क� वृि� ह।ै

जैसा �क संल� �ाफ से दखेा जा सकता ह ै�क स� 2012-13 से पहले 2011-12 के स� तक स्टेिडयम म� लोग� 
क� उपिस्थित म� कमी होने के बाद स� 2013-14 तथा 2014-15 म� इनक� संख्या म� दबुारा वृि� �ई, जो �क 
स� 2011-12 क� उपिस्थित के �रकाडर् को ध्वस्त करते �ए स� 2015-16 म� िपछले स� के मुकाबले बढ़कर 
345.000 अित�र� लोग� तक का हो गया।
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ला लीगा . स्टेवडयम में उपवसथवत
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ला लीगा क� सामािजक भूिमका का महत्व बरकरार रहता �आ
फुटबॉल बेस

अब तक िव�ेिषत, �ापार के िव�ीय पहलू के अित�र� ला लीगा ‘�ी-ब�जािमन बी’ से ‘सब-23’, जो �क फुटबॉल 
बेस के नाम से जाने जाते ह�, तक के अपने पर आि�त 16 वग� क� टीम� म� िनवेश के �ारा सामािजक िवकास पर 
भी अहम मा�ा का �म खचर् करता ह।ै

जैसा �क इस पूरी �रपोटर् म� उल्लेख �कया जाता रहा ह,ै स्पेन का फुटबॉल �ितभा� को सामने लाने वाली 
�ितयोिगता ह,ै िजसके िलए �मुख तौर पर उस फुटबॉल बेस का शु�गुजार होना होगा िजसक� दखे-रेख खास 
तौर पर पेशेवर फुटबॉल क� िविभ� टीम� करती ह�।

ये अकादिमयां अथवा फुटबॉल के िव�ालय भिवष्य के पेशेवर� को न िसफर्  खेल क� तकनीक�  िसखाते ह� बिल्क 
उनम� �ितयोिगतात्मक के साथ-साथ वैयि�क स्तर पर मूल्य� तथा नज�रए का िवकास भी करते ह�, ता�क स्पेन 
के फुटबॉल के िनचले स्तर� म� �ितभािगता करने वाले िखलािड़य� क� मांग समूची दिुनया क� टीम� म� बनी रह।े।

इस अथर् म� स� 2015-16 के दौरान फुटबॉल बेस म� िनवेश बढ़कर 87,2 िमिलयन यूरो तक प�चंा, जो �क 
उिल्लिखत 16 वग� म� बंटी 578 टीम� म� �ितभाग करने वाले कुल 10.091 िखलािड़य� के साथ उनका सहयोग 
करने वाले 1.537 तकनीक� सहयोिगय� क� दखे-रेख को संभव �कया।

िन�मर्त रोजगार

इस िलहाज से ‘स्पेन का पेशेवर फुटबॉल’ रोजगार का एक महत्वपूणर् िनमार्ता ह।ै खस तौर पर स� 2015-16 
के दौरान क्लब� तथा िविवध खेल िनकाय� �ारा 7,7 हजार �िमक� को िनयु� �कया गया, जब�क उ� स� के 
िलए �िमक� क� औसत संख्या 7,5 हजार क� रही।

आगे, य�द आपू�तर्कतार्�, उप-अनुबंधकतार्� तथा सेवा �दान करने वाली कंपिनय� �ारा क्लब� क� 
आवश्यकतानुसार वस्तुएं एवं सेवाएं मुहयैा कराने के िलए अनुबंिधत कायर्कतार्� को भी इसम� शािमल कर�, तो 
इस िसलिसले से रोजगार पाए कुल लोग� क� संख्या बढ़कर 75,3 हजार हो जाएगी।
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स्पेन क� अथर्�वस्था म� पेशेवर फुटबॉल क� बढ़ती सहभािगता

इस �रपोटर् के पहले खंड म� स्पेन क� अथर्�वस्था म� ला लीगा के बढ़ते महत्व क� ओर इशारा �कया गया था। इस 
वास्तिवकता को िव�ेषणाधीन अवािधक क� शु�आत (स� 2011-12) से ही स्पेन के जीडीपी पीएम (+1,7%) 
के समक्ष ला लीगा �ारा अ�जर्त समे�कत वा�षर्क बढ़त (सीएजीआर) (+9,7%) के आंकड़ ेके �प म� दखेा सकता 
ह,ै जो �क स� 2015-16 के अंत तक आते-आते �ितशत के 6 अंक तक अिधक हो जाता ह।ै

ले�कन स्पेन म� पेशेवर फुटबॉल सामािजक-आ�थर्क �भाव कह� अिधक वृह�र तथा �ापक25 ह।ै

एक अनुभवजन्य नज�रए से दखे� तो फुटबॉल के सीधे सहयोग क� बात को ला लीगा �ारा अ�जर्त दो तरह के 
आ�थर्क �भाव� के योग को स्पेन क� जीडीपी पीएम तथा समय के साथ उसके िवस्तार के बीच बांटकर दखे सकते 
ह�। ये �भाव कुछ इस �कार ह�:

�त्यक्ष �भाव; जो इसके �शंसक� तथा पेशेवर फुटबॉल से जुड़ ेउतपाद� तथा सेवा� से जुड़ी कंपिनय� के �य 
से संब� ह�।

अ�त्यक्ष अथवा �े�रत �भाव; यह उस ‘तेजी’ से संब� ह ैजो इसके चलते सांस्कृितक, मनोरंजक तथा खेलकूद क� 
गितिविधय� से जुड़ी कंपिनय�, प� एवं दरूसंचार से जुड़ी कंपिनय�, �रयल एस्टेट तथा िनमार्ण, रेस्तरां से जुड़ी 
कंपिनय� म� आ सक�। ठीक इसी तरह इसम� वे �े�रत �भाव भी शिमल ह� जो (पेशेवर फुटबॉल क� गितिविधय� से 
जुड़)े िनजी �य से संब� ह� जो अ�त्यक्ष �प से स्पेन क� अथर्�वस्था घ�टत होते ह�।

दोन� ही �भाव सम�ता म� दखेने पर करीब 50-50% क� िहस्सेदारी रखते ह�। य�द इन्ह� जोड़ा जाय, तो स्पेन क� 
अथर्�वस्था म� ‘स्पेन के पेशेवर फुटबॉल’ क� अहिमयत का आंकलन �कया जा सकेगा।

रोजगार म� सहयोग के मामले म� भी ठीक इसी �कार का िव�ेषण �कया जा सकता ह,ै िजसे अनुबंिधत �िमक� 
(ठीक वैसे ही �त्यक्ष, अ�त्यक्ष तथा संयु� �ािमक� को जोड़ते �ए) क� कुल संख्या म� स्पेन क� समूची स��य 
आबादी से भाग करके ज्ञात �कया जा सकता ह।ै नीचे �दए �ाफ के ज�रए स्पेन क� अथर्�वस्था म� ला लीगा क� 
बढ़ती अहिमयत को, दोन� ही दिृ�कोण� से ज्ञात �कया जा सकता ह।ै
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25  स्पेन म� पेशेवर फुटबॉल के सामािजक-आ�थर्क �भाव’ को दखे�। केपीएमजी स्पोट्सर्। केपीएमजी एडवाइजसर्। 2015

�कंतु आ�थर्क भूिमका से कह� आगे बढ़ते �ए पेशेवर फुटबॉल समाज के भीतर दसूरी भूिमका� के तहत वृह�र 
�भाव छोड़ने म� सक्षम ह।ै

खास तौर पर, स्पेन क� 54% आबादी यह मानती ह ै�क पेशेवर फुटबॉल का सबसे बड़ा योगदान ‘España’ �ांड 
के िनमार्ण म� ह ै(उ� �ांड के को सश� करने वाले कारक� म� पयर्टन के बाद का दसूरा सबसे बड़ा कारक यही ह।ै) 
तथा 33% लोग (पूछे गए लोग� म� से 79% का यह मानना ह ै�क इसके चलते आम तौर पर खेल क� भावना का 
संचार होता ह)ै आम तौर पर स्वास्थ्यपरक जीवन संभव करने वाली आदत� म� इसके योगदान को कबूल करते ह�।

संक्षेप म� कह� तो, पेशेवर फुटबॉल स्पेन क� जीडीपी म� सहयोग करने वाला एक �मुख �ोत होने तथा समूचे 
दशे के िलए रोजगार का एक �मुख कारक होने के अलावा हमारे समाज के िवकास के िलए आवश्यक अित�र� 
भूिमका� के �ित भी अपनी िजम्मेदारी िनभाता ह।ै

*  केपीएमजी �ारा �कए सव�क्षण म� जुटाए गए आंकड़।े

स्पेन की अथव्यवस्था मंे पेशेवर फुटबॉल के अनुमावनत प्रभाव का ववस्तार
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2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

प�रसंपि�यां

गैर मौजूदा प�रसंपि�या ं  3.000,1   2.834,2   2.955,5   3.235,8   3.158,3  

खेल से जुड़ी अ�त्यक्ष अचल संपि�यां  936,6   806,9   831,0   1.067,5   1.211,4  

खेल से इतर क� अ�त्यक्ष अचल संपि�यां  189,7   181,7   205,0   260,9   237,4  

मूतर् (�त्यक्ष) संपि�  1.096,6   1.116,8   1.165,3   1.104,0   1.202,9  

िनवेश संपि�  68,1   77,3   64,3   44,9   40,4  

समूह एवं सहयोिगय� के साथ दीघर्कािलक िनवेश  0,0   0,0   61,3   65,3   59,8  

वनवेश  400,7   346,7   345,1   386,5   118,9  

दीघर्कािलक िव�ीय िनवेश  1,6   1,5   1,4   21,8   21,1  

राजकोषीय �ेिडट  278,9   265,8   282,0   284,9   266,2  

मौजूदा प�रसंपि�यां  1.027,3   1.063,2   1.013,6   938,3   1.297,5  

िब�� के िलए तैयार गैर-मौजूदा संपि�यां  -   -   4,9   9,3   155,2  

स्टॉक (इन्व�टरी)  13,4   12,1   10,5   11,2   13,1  

दनेदार  455,6   356,1   325,3   257,6   257,5  

समूह एवं सहयोिगय� के साथ अल्पकािलक िनवेश  0,4   6,8   4,8   2,8   5,0  

अल्पकािलक िव�ीय िनवेश  316,8   349,7   282,4   300,9   439,0  

अल्पकािलक संभूितयां  14,8   15,6   15,8   17,8   14,5  

नकदी तथा नकदी के समतुल्य अन्य आिस्तयां  221,9   320,3   369,8   338,6   413,2  

कुल प�रसंपि�  4.027,5   3.897,4   3.969,1   4.174,0   4.454,2  

दयेताएं 
िनवल संपि�  297,0   345,2   557,4   708,9   1.069,5  

इ��टी  145,0   192,9   383,8   487,9   861,6  

मूल्य म� प�रवतर्न के िलए समायोजन -12,0  -12,0  -12,0  -6,7  -7,1  

अनुदान, दान तथा �ा� िवरासत  164,0   164,3   185,6   227,7   214,9  

गैर मौजूदा दयेताएं  1.511,5   1.449,3   1.415,4   1.602,4   1.384,6  

दीघर्कािलक �ॉिवजन  63,4   64,9   90,9   123,6   160,8  

दीघर्कािलक ऋण  1.189,3   1.146,5   1.106,0   1.210,8   968,4  

समूह तथा सहायक िनकायो से िलए 
दीघर्कािलक ऋण  43,2   36,3   34,0   78,1   99,7  

आस्थिगत कर� वाली दयेताएं  112,4   108,3   129,9   122,2   109,9  

दीघर्कािलक संभूितयां  74,7   71,2   54,6   67,7   45,8  

मौजूदा दयेताएं  2.280,2   2.130,1   1.996,4   1.861,5   2.001,8  

अल्पकािलक �ॉिवजन  6,2   10,2   11,4   8,4   45,2  

अल्पकािलक ऋण  883,0   902,8   804,0   659,6   784,1  

समूह तथा सहायक िनकायो से िलए 
अल्पकािलक ऋण  87,7   6,5   1,7   6,6   14,7  

वािणिज्यक लेनदार  1.051,7   956,2   953,6   967,8   972,8  

अल्पकािलक संभूितयां  227,5   238,9   225,8   219,0   185,0  

कंुल दयेताएं  4.035,8   3.897,4   3.969,1   4.174,0   4.454,2  

तुलन प� (बैल�स शीट) . ला लीगा
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

आय िववरण

�ापार से होने वाली शु� आय  1.819,6   1.892,1   1.943,4   2.070,1   2.556,6  

�ितयोिगता� से होने वाली आय  227,2   246,3   366,6   378,1   515,4  

�ाहक� और भागीदार� से होने वाली आय  372,1   347,9   256,7   247,6   254,4  

�सारण से होने वाली आय  728,7   826,7   844,2   854,5   1,125,2  

वािणिज्यक गितिविधय� से होने वाली आय  407,1   387,9   392,0   506,3   561,2  

पिब्लिसटी से होने वाली आय  84,5   83,2   83,9   83,5   100,4  

सूची म� खरीद और प�रवतर्न -66,2  -59,3  -63,6  -74,7  -81,4  

अन्य आय  111,7   104,4   115,2   132,1   153,1  

खेल से इतर �ि�गत �य -132,1  -129,3  -137,8  -161,1  -187,7  

खेल से जुड़ ेकमर्चा�रय� का �य -1.107,9  -1.079,3  -1.122,4  -1.230,4  -1.411,6  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल ट�पलेट का 
�य -995,0  -959,1  -980,4  -1.070,9  -1.237,8  

एलएफपी खेल से जुड़ ेट�पलेट का �य जो 
इनस्�ाइबेबल नह� ह� -112,9  -120,2  -142,6  -159,5  -173,8  

अन्य ऑपरे�टंग �य (-) -434,0  -428,4  -474,4  -505,0  -554,7  

ऋणशोधन (-) -399,7  -336,1  -318,6  -377,0  -405,3  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल िखलािड़य� 
के अिधकार� से जुड़ ेऋणशोधन -341,1  -277,7  -254,5  -310,3  -318,8  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल रिहत 
िखलािड़य� के अिधकार� से जुड़ ेऋणशोधन -3,5  -7,5  -8,2  -4,4  -11,6  

शेष ऋणशोधन -55,1  -50,9  -55,9  -62,3  -75,0  

गैर िव�ीय प�रसंपि�य� पर सिब्सडी तथा 
अन्य (+)  10,1   10,5   11,2   15,6   18,3  

�ॉिवजन� का आिधक्य (+) / (-)  8,0   2,8   0,8   1,7   0,6  

�ास तथा िब�� (+) / (-)  114,0   237,3   239,8   317,7   266,4  

िखलािड़य� के हस्तांतरण से होने वाली आय  174,4   253,9   313,7   388,0   319,3  

िखलािड़य� के हस्तांतरण से होने वाली हािन -34,9  -30,5  -45,4  -39,2  -40,9  

अचल संपि�य� तथा असामान्य आय से होने 
वाले लाभ  42,0   38,5   50,8   12,6   2,1  

अचल संपि�य� तथा असामान्य आय से होने 
वाली हािन -67,5  -24,6  -79,2  -43,9  -14,3  

अन्य नतीजे  15,6  -1,5   48,0   6,7  -81,8  

आपरे�टंग आय -60,8   213,1   241,6   194,9   272,1  

िव�ीय आय (+)  126,9   12,6   54,1   94,6   22,8  

िव�ीय �य (-) -92,6  -78,9  -70,8  -89,0  -93,1  

�ास तथा िव�ीय िलखत क� ि�क� से होने वाली 
आय (+) / (-) -0,5  -1,3  -2,1  -1,8  -0,6  

कुल िव�ीय आय  33,8  -67,6  -18,9   3,8  -71,0  

कर पूवर् आय -27,0   145,5   222,8   198,7   201,2  

आय पर लागू कर (+) / (-)  10,1  -24,7  -39,1  -39,4  -34,8  

कर के उपरांत आय -16,9   120,8   183,7   159,3   166,3  

आय िववरण . ला लीगा
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तुलन प� (बैल�स शीट) . ला लीगा सांतांदरे
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

प�रसंपि�यां

गैर मौजूदा प�रसंपि�या ं  2.669,5   2.584,2   2.584,3   2.822,5   2.801,9  

खेल से जुड़ी अ�त्यक्ष अचल संपि�यां  846,6   743,5   798,1   1.000,3   1.158,1  

खेल से इतर क� अ�त्यक्ष अचल संपि�यां  122,2   163,0   74,7   84,8   86,4  

मूतर् (�त्यक्ष) संपि�  1.023,2   1.028,8   1.090,8   1.045,8   1.152,0  

िनवेश संपि�  56,6   57,3   48,2   25,6   20,9  

समूह एवं सहयोिगय� के साथ दीघर्कािलक िनवेश  0,0   -   57,1   64,6   48,6  

वनवेश  369,8   314,3   302,1   363,1   96,5  

दीघर्कािलक िव�ीय िनवेश  1,6   1,5   1,4   21,8   21,0  

राजकोषीय �ेिडट  228,6   241,6   211,9   216,5   218,4  

मौजूदा प�रसंपि�यां  934,9   968,8   948,0   883,3   1.217,9  

िब�� के िलए तैयार गैर-मौजूदा संपि�यां  -   -   4,9   8,7   155,2  

स्टॉक (इन्व�टरी)  12,5   9,9   8,3   10,1   11,6  

दनेदार  407,5   320,3   297,0   237,5   235,6  

समूह एवं सहयोिगय� के साथ अल्पकािलक िनवेश  0,1   4,1   3,1   1,5   1,2  

अल्पकािलक िव�ीय िनवेश  280,7   309,5   265,1   279,7   407,0  

अल्पकािलक संभूितयां  14,4   15,2   13,0   17,2   13,9  

नकदी तथा नकदी के समतुल्य अन्य आिस्तयां  213,7   306,6   356,6   328,6   393,5  

कुल प�रसंपि�  3.604,4   3.553,0   3.532,3   3.705,8   4.019,7  

दयेताएं 
िनवल संपि�  322,2   318,2   667,6   695,5   1.016,2  

इ��टी  257,8   233,5   609,2   592,3   913,3  

मूल्य म� प�रवतर्न के िलए समायोजन -12,0  -12,0  -12,0  -12,0  -12,0  

अनुदान, दान तथा �ा� िवरासत  76,4   96,7   70,4   115,2   114,9  

गैर मौजूदा दयेताएं  1.215,5   1.255,1   1.047,1   1.315,3   1.115,9  

दीघर्कािलक �ॉिवजन  62,3   62,7   84,6   119,2   153,4  

दीघर्कािलक ऋण  982,6   1.013,1   815,0   977,9   757,0  

समूह तथा सहायक िनकायो से िलए 
दीघर्कािलक ऋण  26,9   26,9   20,3   63,6   87,1  

आस्थिगत कर� वाली दयेताएं  77,3   82,6   73,9   88,2   74,6  

दीघर्कािलक संभूितयां  66,4   69,9   53,3   66,4   43,8  

मौजूदा दयेताएं  2.066,7   1.969,7   1.817,6   1.694,9   1.887,7  

अल्पकािलक �ॉिवजन  4,3   9,3   9,3   8,0   43,6  

अल्पकािलक ऋण  824,5   849,6   754,1   605,3   740,6  

समूह तथा सहायक िनकायो से िलए 
अल्पकािलक ऋण  85,3   3,8   -   4,0   10,1  

वािणिज्यक लेनदार  933,8   874,3   832,4   864,9   914,6  

अल्पकािलक संभूितयां  218,8   233,7   221,9   212,7   178,8  

कंुल दयेताएं  3.604,4   3.543,0   3.532,3   3.705,8   4.019,7  

आय िववरण . ला लीगा सांतांदरे
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

आय िववरण

�ापार से होने वाली शु� आय  1.724,4   1.793,6   1.829,3   1.938,2   2.393,5  

�ितयोिगता� से होने वाली आय  219,9   239,2   357,7   369,5   508,8  

�ाहक� और भागीदार� से होने वाली आय  350,3   327,5   233,4   217,8   230,3  

�सारण से होने वाली आय  687,4   775,4   784,1   785,9   1.021,9  

वािणिज्यक गितिविधय� से होने वाली आय  396,4   380,7   381,9   492,8   548,8  

पिब्लिसटी से होने वाली आय  70,3   70,7   72,3   72,3   83,7  

सूची म� खरीद और प�रवतर्न -63,1  -53,9  -57,6  -66,4  -73,9  

अन्य आय  88,2   81,2   92,7   104,6   118,2  

खेल से इतर �ि�गत �य -119,8  -113,8  -120,6  -138,9  -164,2  

खेल से जुड़ ेकमर्चा�रय� का �य -1.012,9  -972,7  -1.036,3  -1.141,7  -1.311,7  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल ट�पलेट का 
�य -904,7  -863,1  -903,2  -995,4  -1.151,9  

एलएफपी खेल से जुड़ ेट�पलेट का �य जो 
इनस्�ाइबेबल नह� ह� -108,2  -109,6  -133,7  -146,2  -159,8  

अन्य ऑपरे�टंग �य (-) -387,5  -375,3  -422,5  -448,9  -491,3  

ऋणशोधन (-) -382,5  -312,2  -304,8  -358,9  -392,3  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल िखलािड़य� 
के अिधकार� से जुड़ ेऋणशोधन -330,6  -263,0  -249,6  -305,4  -316,6  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल रिहत 
िखलािड़य� के अिधकार� से जुड़ ेऋणशोधन -3,5  -6,2  -8,1  -4,4  -11,5  

शेष ऋणशोधन -48,4  -43,0  -47,1  -49,1  -64,1  

गैर िव�ीय प�रसंपि�य� पर सिब्सडी तथा 
अन्य (+)  6,4   6,4   5,3   8,7   11,2  

�ॉिवजन� का आिधक्य (+) / (-)  3,9   2,6   0,4   0,7   0,5  

�ास तथा िब�� (+) / (-)  116,5   193,9   218,3   295,8   249,6  

िखलािड़य� के हस्तांतरण से होने वाली आय  159,3   226,1   286,3   374,2   302,0  

िखलािड़य� के हस्तांतरण से होने वाली हािन -34,2  -28,8  -41,6  -36,8  -40,2  

अचल संपि�य� तथा असामान्य आय से होने 
वाले लाभ  28,2   11,6   47,2   1,2   1,0  

अचल संपि�य� तथा असामान्य आय से होने 
वाली हािन -36,8  -14,9  -73,6  -42,9  -13,4  

अन्य नतीजे  11,2  -5,5   56,2   3,7  -85,0  

आपरे�टंग आय -15,2   244,6   260,5   196,0   254,4  

िव�ीय आय (+)  126,7   12,1   14,1   68,2   22,2  

िव�ीय �य (-) -83,7  -73,2  -65,2  -80,0  -88,9  

�ास तथा िव�ीय िलखत क� ि�क� से होने वाली 
आय (+) / (-) -0,7  -1,3  -1,8  -0,8  -1,1  

कुल िव�ीय आय  42,2  -62,4  -52,8  -12,6  -67,8  

कर पूवर् आय  27,0   182,2   207,7   183,4   186,6  

आय पर लागू कर (+) / (-) -2,4  -33,9  -30,0  -38,8  -33,8  

कर के उपरांत आय  24,6   148,3   177,8   144,6   152,8  
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तुलन प� (बैल�स शीट) . ला लीगा 1/2/3
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

प�रसंपि�यां

गैर मौजूदा प�रसंपि�या ं  330,6   250,0   371,3   413,3   356,5  

खेल से जुड़ी अ�त्यक्ष अचल संपि�यां  90,1   63,4   32,9   67,1   53,3  

खेल से इतर क� अ�त्यक्ष अचल संपि�यां  67,5   18,7   130,3   176,1   151,0  

मूतर् (�त्यक्ष) संपि�  73,4   87,9   74,5   58,2   50,8  

िनवेश संपि�  11,6   20,0   16,2   19,3   19,6  

समूह एवं सहयोिगय� के साथ दीघर्कािलक िनवेश  -   0,0   4,2   0,8   11,2  

वनवेश  30,9   32,4   43,0   23,4   22,4  

दीघर्कािलक िव�ीय िनवेश  -   -   -   -  0,1  

राजकोषीय �ेिडट  50,3   24,2   70,1   68,4   47,7  

मौजूदा प�रसंपि�यां  92,5   94,4   65,6   55,0   79,6  

िब�� के िलए तैयार गैर-मौजूदा संपि�यां  -   -   -   0,6   -  

स्टॉक (इन्व�टरी)  0,9   2,2   2,2   1,1   1,5  

दनेदार  48,1   35,8   28,3   20,1   22,0  

समूह एवं सहयोिगय� के साथ अल्पकािलक िनवेश  0,4   2,7   1,7   1,4   3,8  

अल्पकािलक िव�ीय िनवेश  36,1   40,2   17,4   21,2   32,0  

अल्पकािलक संभूितयां  0,5   0,5   2,8   0,6   0,6  

नकदी तथा नकदी के समतुल्य अन्य आिस्तयां  8,2   13,6   13,2   10,1   19,7  

कुल प�रसंपि�  423,1   344,4   436,8   468,3   434,4  

दयेताएं 
िनवल संपि� -25,2   27,0  -110,2   13,4   53,4  

इ��टी -112,8  -40,6  -225,4  -104,4  -51,6  

मूल्य म� प�रवतर्न के िलए समायोजन  0,0   -  0,0   5,3   4,9  

अनुदान, दान तथा �ा� िवरासत  87,6   67,7   115,2   112,5   100,0  

गैर मौजूदा दयेताएं  296,1   194,2   368,3   287,0   268,7  

दीघर्कािलक �ॉिवजन  1,2   2,2   6,3   4,4   7,4  

दीघर्कािलक ऋण  206,7   133,4   290,9   232,9   211,4  

समूह तथा सहायक िनकायो से िलए 
दीघर्कािलक ऋण  16,3   9,5   13,7   14,5   12,6  

आस्थिगत कर� वाली दयेताएं  35,1   25,8   56,0   34,0   35,2  

दीघर्कािलक संभूितयां  8,3   1,3   1,3   1,3   2,0  

मौजूदा दयेताएं  213,5   160,4   178,7   166,5   114,1  

अल्पकािलक �ॉिवजन  1,9   0,9   2,1   0,4   1,6  

अल्पकािलक ऋण  58,6   53,2   49,9   54,3   43,6  

समूह तथा सहायक िनकायो से िलए 
अल्पकािलक ऋण  2,5   2,7   1,7   2,7   4,6  

वािणिज्यक लेनदार  117,9   81,9   121,2   102,9   58,2  

अल्पकािलक संभूितयां  8,7   5,2   3,9   6,3   6,1  

कंुल दयेताएं  423,1   344,4   436,8   468,3   434,4

आय िववरण . ला लीगा 1/2/3
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

आय िववरण

�ापार से होने वाली शु� आय  95,3   98,4   114,1   131,8   163,0  

�ितयोिगता� से होने वाली आय  7,3   7,1   8,9   8,6   6,6  

�ाहक� और भागीदार� से होने वाली आय  21,9   20,4   23,4   29,9   24,1  

�सारण से होने वाली आय  41,2   51,3   60,1   68,6   103,3  

वािणिज्यक गितिविधय� से होने वाली आय  10,7   7,2   10,1   13,5   12,4  

पिब्लिसटी से होने वाली आय  14,2   12,5   11,6   11,2   16,7  

सूची म� खरीद और प�रवतर्न -3,1  -5,4  -6,0  -8,3  -7,5  

अन्य आय  23,5   23,3   22,4   27,5   34,9  

खेल से इतर �ि�गत �य -12,3  -15,5  -17,2  -22,1  -23,5  

खेल से जुड़ ेकमर्चा�रय� का �य -94,9  -106,6  -86,1  -88,7  -99,9  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल ट�पलेट का 
�य -90,3  -96,1  -77,2  -75,4  -85,9  

एलएफपी खेल से जुड़ ेट�पलेट का �य जो 
इनस्�ाइबेबल नह� ह� -4,6  -10,6  -8,9  -13,3  -14,0  

अन्य ऑपरे�टंग �य (-) -46,5  -53,1  -51,8  -56,2  -63,4  

ऋणशोधन (-) -17,1  -24,0  -13,9  -18,1  -13,0  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल िखलािड़य� 
के अिधकार� से जुड़ ेऋणशोधन -10,4  -14,7  -4,9  -4,9  -2,1  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल रिहत 
िखलािड़य� के अिधकार� से जुड़ ेऋणशोधन  -  -1,3  -0,1  -0,1  -0,1  

शेष ऋणशोधन -6,7  -7,9  -8,8  -13,1  -10,8  

गैर िव�ीय प�रसंपि�य� पर सिब्सडी तथा 
अन्य (+)  3,7   4,0   5,9   7,0   7,1  

�ॉिवजन� का आिधक्य (+) / (-)  4,1   0,1   0,4   1,0   0,2  

�ास तथा िब�� (+) / (-) -2,5   43,4   21,6   21,8   16,8  

िखलािड़य� के हस्तांतरण से होने वाली आय  15,1   27,7   27,3   13,7   17,2  

िखलािड़य� के हस्तांतरण से होने वाली हािन -0,7  -1,7  -3,7  -2,3  -0,8  

अचल संपि�य� तथा असामान्य आय से होने 
वाले लाभ  13,8   27,0   3,6   11,4   1,2  

अचल संपि�य� तथा असामान्य आय से होने 
वाली हािन -30,8  -9,7  -5,6  -1,0  -0,8  

अन्य नतीजे  4,3   4,0  -8,2   3,1   3,2  

आपरे�टंग आय -45,6  -31,5  -18,9  -1,1   17,7  

िव�ीय आय (+)  0,2   0,5   40,0   26,3   0,6  

िव�ीय �य (-) -8,8  -5,7  -5,7  -8,9  -4,2  

�ास तथा िव�ीय िलखत क� ि�क� से होने वाली 
आय (+) / (-)  0,2  -0,0  -0,4  -1,0   0,5  

कुल िव�ीय आय -8,5  -5,2   33,9   16,4  -3,1  

कर पूवर् आय -54,0  -36,7   15,1   15,4   14,6  

आय पर लागू कर (+) / (-)  12,5   9,2  -9,1  -0,6  -1,1  

कर के उपरांत आय -41,5  -27,5   5,9   14,7   13,5  
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तुलन प� (बैल�स शीट) . ला लीगा सांतांदरे नेटेड
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

प�रसंपि�यां

गैर मौजूदा प�रसंपि�या ं  1.701,2   1.612,8   1.519,0   1.590,7   1.684,0  

खेल से जुड़ी अ�त्यक्ष अचल संपि�यां  419,4   297,0   306,8   412,2   623,0  

खेल से इतर क� अ�त्यक्ष अचल संपि�यां  112,9   154,9   65,9   62,1   68,8  

मूतर् (�त्यक्ष) संपि�  601,6   588,7   630,4   589,1   685,6  

िनवेश संपि�  31,1   33,1   29,9   7,7   4,4  

समूह एवं सहयोिगय� के साथ दीघर्कािलक िनवेश  0,0   -   40,1   63,8   47,6  

वनवेश  320,3   291,4   267,2   295,2   78,7  

दीघर्कािलक िव�ीय िनवेश  1,6   1,5   1,4   1,3   1,5  

राजकोषीय �ेिडट  193,4   212,0   177,1   159,3   174,4  

मौजूदा प�रसंपि�यां  587,1   584,5   547,1   468,2   744,1  

िब�� के िलए तैयार गैर-मौजूदा संपि�यां  -   -   4,9   8,7   155,2  

स्टॉक (इन्व�टरी)  11,4   7,9   5,9   7,7   9,0  

दनेदार  271,2   193,1   157,1   115,8   110,3  

समूह एवं सहयोिगय� के साथ अल्पकािलक िनवेश  0,1   4,1   3,1   1,5   1,2  

अल्पकािलक िव�ीय िनवेश  224,6   284,8   232,9   181,2   304,2  

अल्पकािलक संभूितयां  10,1   11,3   9,2   9,7   9,4  

नकदी तथा नकदी के समतुल्य अन्य आिस्तयां  63,6   80,1   134,1   143,6   154,9  

कुल प�रसंपि�  2.288,3   2.197,3   2.066,1   2.058,9   2.428,1  

दयेताएं 
िनवल संपि�  67,0  -6,2   243,6   214,8   476,6  

इ��टी  10,8  -82,9   193,0   119,2   381,1  

मूल्य म� प�रवतर्न के िलए समायोजन -12,0  -12,0  -12,0  -12,0  -12,0  

अनुदान, दान तथा �ा� िवरासत  68,2   88,7   62,6   107,6   107,5  

गैर मौजूदा दयेताएं  840,2   959,2   744,1   965,9   896,9  

दीघर्कािलक �ॉिवजन  29,4   31,1   48,5   76,8   106,3  

दीघर्कािलक ऋण  709,1   810,2   601,3   741,3   625,3  

समूह तथा सहायक िनकायो से िलए 
दीघर्कािलक ऋण  26,9   26,9   20,3   63,6   87,1  

आस्थिगत कर� वाली दयेताएं  65,3   70,7   53,1   58,6   58,4  

दीघर्कािलक संभूितयां  9,5   20,3   20,8   25,6   19,8  

मौजूदा दयेताएं  1.381,0   1.234,2   1.078,4   878,2   1.054,6  

अल्पकािलक �ॉिवजन  1,5   0,3   0,1   1,3   1,6  

अल्पकािलक ऋण  654,5   656,4   557,4   388,6   509,4  

समूह तथा सहायक िनकायो से िलए 
अल्पकािलक ऋण  85,3   3,8   -  4,0   10,1  

वािणिज्यक लेनदार  574,7   506,8   470,5   416,3   454,6  

अल्पकािलक संभूितयां  65,1   67,0   50,5   68,0   79,0  

कंुल दयेताएं  2.288,3   2.197,3   2.066,1   2.058,9   2.428,1  

आय िववरण . ला लीगा सांतांदरे नेटेड
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

आय िववरण

�ापार से होने वाली शु� आय  773,4   829,7   845,9   859,3   1.217,0  

�ितयोिगता� से होने वाली आय  113,9   122,7   152,1   146,3   236,0  

�ाहक� और भागीदार� से होने वाली आय  150,0   131,5   109,9   117,6   134,7  

�सारण से होने वाली आय  367,8   450,9   460,5   459,8   686,2  

वािणिज्यक गितिविधय� से होने वाली आय  72,5   54,7   51,3   66,8   80,4  

पिब्लिसटी से होने वाली आय  69,3   69,8   72,0   68,8   79,8  

सूची म� खरीद और प�रवतर्न -34,9  -30,0  -31,2  -35,3  -44,8  

अन्य आय  45,8   45,0   45,0   45,7   55,1  

खेल से इतर �ि�गत �य -61,1  -55,8  -59,5  -74,3  -92,4  

खेल से जुड़ ेकमर्चा�रय� का �य -569,9  -508,8  -542,2  -528,8  -664,6  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल ट�पलेट का 
�य -533,2  -471,6  -494,4  -479,7  -607,4  

एलएफपी खेल से जुड़ ेट�पलेट का �य जो 
इनस्�ाइबेबल नह� ह� -36,7  -37,2  -48,5  -49,1  -57,1  

अन्य ऑपरे�टंग �य (-) -185,9  -177,4  -204,0  -217,2  -253,0  

ऋणशोधन (-) -200,5  -147,1  -121,6  -140,9  -196,9  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल िखलािड़य� 
के अिधकार� से जुड़ ेऋणशोधन -175,3  -126,2  -100,7  -117,1  -165,7  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल रिहत 
िखलािड़य� के अिधकार� से जुड़ ेऋणशोधन -0,9  -1,7  -1,5  -1,8  -3,8  

शेष ऋणशोधन -24,3  -19,2  -19,4  -22,1  -27,3  

गैर िव�ीय प�रसंपि�य� पर सिब्सडी तथा 
अन्य (+)  6,1   6,1   4,9   8,4   10,5  

�ॉिवजन� का आिधक्य (+) / (-)  2,5   0,7   0,3   0,0   0,5  

�ास तथा िब�� (+) / (-)  100,4   183,2   141,0   195,5   207,1  

िखलािड़य� के हस्तांतरण से होने वाली आय  143,5   197,1   187,7   254,5   234,0  

िखलािड़य� के हस्तांतरण से होने वाली हािन -25,0  -13,2  -22,3  -17,8  -23,5  

अचल संपि�य� तथा असामान्य आय से होने 
वाले लाभ  6,7   11,5   47,2   1,2   1,0  

अचल संपि�य� तथा असामान्य आय से होने 
वाली हािन -24,8  -12,2  -71,6  -42,5  -4,6  

अन्य नतीजे  11,2  -4,6   66,2  -5,9  -71,9  

आपरे�टंग आय -112,9   140,9   144,9   105,6   166,6  

िव�ीय आय (+)  119,9   6,7   8,1   61,9   11,4  

िव�ीय �य (-) -60,3  -55,5  -47,8  -57,2  -69,4  

�ास तथा िव�ीय िलखत क� ि�क� से होने वाली 
आय (+) / (-) -0,7  -1,3  -0,5  -0,8  -1,1  

कुल िव�ीय आय  58,8  -50,0  -40,2   3,8  -59,2  

कर पूवर् आय -54,0   90,9   104,7   109,4   107,4  

आय पर लागू कर (+) / (-)  5,6  -12,0  -6,6  -22,0  -13,6  

कर के उपरांत आय -48,4   78,9   98,1   87,4   93,8  
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तुलन प� (बैल�स शीट) . ला लीगा नेटेड
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

प�रसंपि�यां

गैर मौजूदा प�रसंपि�या ं  2.031,8   1.862,8   1.890,2   2.003,9   2.040,5  

खेल से जुड़ी अ�त्यक्ष अचल संपि�यां  509,5   360,4   339,7   479,3   676,3  

खेल से इतर क� अ�त्यक्ष अचल संपि�यां  180,4   173,6   196,2   238,3   219,8  

मूतर् (�त्यक्ष) संपि�  675,0   676,7   705,0   647,3   736,4  

िनवेश संपि�  42,7   53,1   46,1   27,0   24,0  

समूह एवं सहयोिगय� के साथ दीघर्कािलक िनवेश  0,0   0,0   44,3   64,5   58,8  

वनवेश  351,2   323,8   310,3   318,6   101,2  

दीघर्कािलक िव�ीय िनवेश  1,6   1,5   1,4   1,3   1,7  

राजकोषीय �ेिडट  243,7   236,2   247,3   227,7   222,1  

मौजूदा प�रसंपि�यां  679,6   678,9   612,7   523,2   823,7  

िब�� के िलए तैयार गैर-मौजूदा संपि�यां  -   -   4,9   9,3   155,2  

स्टॉक (इन्व�टरी)  12,3   10,1   8,1   8,8   10,5  

दनेदार  319,3   228,9   185,4   135,9   132,3  

समूह एवं सहयोिगय� के साथ अल्पकािलक िनवेश  0,4   6,8   4,8   2,8   5,0  

अल्पकािलक िव�ीय िनवेश  260,8   325,0   250,3   202,4   336,2  

अल्पकािलक संभूितयां  10,6   11,7   11,9   10,3   10,0  

नकदी तथा नकदी के समतुल्य अन्य आिस्तयां  71,8   93,8   147,3   153,7   174,6  

कुल प�रसंपि�  2.711,4   2.541,7   2.502,9   2.527,1   2.862,6  

दयेताएं 
िनवल संपि�  41,8   20,8   133,3   228,2   530,0  

इ��टी -102,0  -123,5  -32,4   14,8   329,5  

मूल्य म� प�रवतर्न के िलए समायोजन -12,0  -12,0  -12,0  -6,7  -7,1  

अनुदान, दान तथा �ा� िवरासत  155,8   156,4   177,8   220,1   207,5  

गैर मौजूदा दयेताएं  1.136,3   1.153,5   1.112,4   1.252,9   1.165,6  

दीघर्कािलक �ॉिवजन  30,6   33,3   54,9   81,3   113,7  

दीघर्कािलक ऋण  915,8   943,6   892,2   974,1   836,8  

समूह तथा सहायक िनकायो से िलए 
दीघर्कािलक ऋण  43,2   36,3   34,0   78,1   99,7  

आस्थिगत कर� वाली दयेताएं  100,5   96,5   109,1   92,6   93,7  

दीघर्कािलक संभूितयां  17,8   21,7   22,2   26,9   21,8  

मौजूदा दयेताएं  1.594,6   1.394,6   1.257,1   1.044,7   1.168,7  

अल्पकािलक �ॉिवजन  3,3   1,2   2,2   1,7   3,2  

अल्पकािलक ऋण  713,1   709,6   607,3   442,9   552,9  

समूह तथा सहायक िनकायो से िलए 
अल्पकािलक ऋण  87,7   6,4   1,7   6,6   14,7  

वािणिज्यक लेनदार  692,6   588,7   591,7   519,2   512,8  

अल्पकािलक संभूितयां  73,8   72,1   54,4   74,3   85,1  

कंुल दयेताएं  2.711,4   2.541,7   2.502,9   2.527,1   2.862,6  

आय िववरण . ला लीगा नेटेड
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

आय िववरण

�ापार से होने वाली शु� आय  868,6   928,1   960,0   991,1   1.380,1  

�ितयोिगता� से होने वाली आय  121,1   129,8   161,0   154,9   242,5  

�ाहक� और भागीदार� से होने वाली आय  171,8   151,9   133,3   147,4   158,8  

�सारण से होने वाली आय  409,0   502,2   520,6   528,4   789,5  

वािणिज्यक गितिविधय� से होने वाली आय  83,2   61,9   61,4   80,3   92,8  

पिब्लिसटी से होने वाली आय  83,5   82,3   83,7   80,0   96,5  

सूची म� खरीद और प�रवतर्न -38,1  -35,5  -37,2  -43,6  -52,3  

अन्य आय  69,3   68,2   67,4   73,2   90,0  

खेल से इतर �ि�गत �य -73,4  -71,3  -76,7  -96,4  -115,8  

खेल से जुड़ ेकमर्चा�रय� का �य -664,8  -615,5  -628,3  -617,5  -764,4  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल ट�पलेट का 
�य -623,5  -567,7  -571,6  -555,1  -693,3  

एलएफपी खेल से जुड़ ेट�पलेट का �य जो 
इनस्�ाइबेबल नह� ह� -41,3  -47,7  -57,4  -62,4  -71,1  

अन्य ऑपरे�टंग �य (-) -232,4  -230,5  -255,9  -273,4  -316,4  

ऋणशोधन (-) -217,6  -171,1  -135,4  -159,0  -209,9  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल िखलािड़य� 
के अिधकार� से जुड़ ेऋणशोधन -185,8  -140,9  -105,6  -122,0  -167,9  

एलएफपी खेल से जुड़ ेइनस्�ाइबेबल रिहत 
िखलािड़य� के अिधकार� से जुड़ ेऋणशोधन -0,9  -3,0  -1,5  -1,8  -3,9  

शेष ऋणशोधन -31,0  -27,2  -28,3  -35,2  -38,1  

गैर िव�ीय प�रसंपि�य� पर सिब्सडी तथा 
अन्य (+)  9,8   10,2   10,8   15,3   17,6  

�ॉिवजन� का आिधक्य (+) / (-)  6,7   0,8   0,7   1,0   0,6  

�ास तथा िब�� (+) / (-)  97,9   226,6   162,6   217,4   223,9  

िखलािड़य� के हस्तांतरण से होने वाली आय  158,6   224,8   215,0   268,2   251,3  

िखलािड़य� के हस्तांतरण से होने वाली हािन -25,7  -14,8  -26,0  -20,2  -24,2  

अचल संपि�य� तथा असामान्य आय से होने 
वाले लाभ  20,5   38,4   50,8   12,6   2,1  

अचल संपि�य� तथा असामान्य आय से होने 
वाली हािन -55,6  -21,8  -77,2  -43,5  -5,5  

अन्य नतीजे  15,6  -0,6   58,1  -2,8  -68,7  

आपरे�टंग आय -158,4   109,5   126,0   104,5   184,3  

िव�ीय आय (+)  120,1   7,2   48,1   88,2   12,0  

िव�ीय �य (-) -69,2  -61,1  -53,5  -66,2  -73,6  

�ास तथा िव�ीय िलखत क� ि�क� से होने वाली 
आय (+) / (-) -0,5  -1,3  -0,8  -1,8  -0,6  

कुल िव�ीय आय  50,4  -55,2  -6,3   20,3  -62,3  

कर पूवर् आय -108,0   54,2   119,7   124,8   122,0  

आय पर लागू कर (+) / (-)  18,1  -2,8  -15,7  -22,6  -14,7  

कर के उपरांत आय -89,9   51,4   104,1   102,2   107,3  
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